
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϭ͕�ϮϬϮϬ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

͞>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŝŵŵŽƌƚĂůŝƚǇ�ǁĞ�ĐĂƌƌǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͟�-��ŝĂŶĞ�Ěŝ�WƌŝŵĂ� 

 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 tĞůĐŽŵĞ  �ŵĂŶĚĂ�hůƵŚĂŶ 

 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
Ύ ,ǇŵŶ�ηϯϴϵ 'ĂƚŚĞƌĞĚ�,ĞƌĞ �ƌ͘�'ůĞŶ�ZŝĚĞŽƵƚ 

'ĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƌ͘   ZĞǀ͘�>ŝŶĚĂƐƵƐĂŶ�hůƌŝĐŚ 
'ĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ďŽĚǇ͘  �ůůŝƐŽŶ�,ĂůĞƌǌ��� 
'ĂƚŚĞƌĞĚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ͘  
^Ɖŝƌŝƚ͕�ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ͘  

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZĞĂĚŝŶŐ ďǇ�ZĂŝŶŝĞƌ�DĂƌŝĂ�ZŝůŬĞ >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ ,ĞĐĂƚĞ >Ğǆŝ�Θ��ĂǀĞ�DǇĞƌƐ� 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ  ZĞǀ͘��ƌ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WƌĂǇĞƌ WƌĂǇĞƌ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞůĞƌƐ :ĞŶŶǇ�EĞǁĞůů�Θ��ŶƚŽŶŝŽ�>ĂƌĂĐƵĞŶƚĞ
  ďǇ�ZĞǀ͘��ŶŐĞůĂ�,ĞƌƌĞƌĂ 

 :ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  
  WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ͘ 
  WůĞĂƐĞ�ŚŽůĚ�ƵƉ�Ă�ƉŚŽƚŽ�Žƌ�ŵĞŵĞŶƚŽ�ŽĨ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ƉĂƐƐĞĚ͘ 
Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϱϱ ,Žǁ�^ǁĞĞƚ�ƚŚĞ��ĂƌŬŶĞƐƐ ��� 

tŚĞŶ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ĐŽůĚ�ĂƌĞ�ůŝƚ�ĂŶĞǁ�ǁŝƚŚ�ĮƌĞƐ�ŽĨ�ŐŽůĚ͖ 
ǁŚĞŶ�ĚƵƐŬ�ŝŶ�ƋƵŝĞƚ�ƐŚĂůů�ĚĞƐĐĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐŽŵĞ�ŽŶĐĞ�ŵŽƌĞ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͖ 
 

tŚĞŶ�ǁŝŶŐƐ�ƉƵƌƐƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ŇŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ďƌŝŶŐ�ŶŽƚ�ƚĞƌƌŽƌ�ďƵƚ�ĚĞůŝŐŚƚ͖ 
ǁŚĞŶ�ĐůŽƵĚƐ�ĂƌĞ�ŝŶŶŽĐĞŶƚ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŝĚĞ�ŶŽ�ƐƚŽƌŵƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚůǇ�ƌĂŝŶ͖ 
 

�ŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŝƐ�ƐǁĞƉƚ�ŽĨ�ǁĂƌƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉƐ�ďƵƚ�ŐĞŶƚůĞ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ͕ 
ƚŚĂƚ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ƐŬǇ͕�ŚĂƌŵůĞƐƐ�Ăŝƌ͕�ŚŽǁ�ƐǁĞĞƚ͕�ŚŽǁ�ƐǁĞĞƚ͕�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ƚŚĞƌĞ͘  

 ^ƚŽƌǇͬDĞĚŝƚĂƟŽŶ ��:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ŚŝŶŝŶŐ�/ƐůĞ >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ
  ďǇ�^ƚĂƌŚĂǁŬ 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 ,ŽŵŝůǇ �ůů�^ĂŝŶƚƐ�ĂŶĚ��ůů�^ŽƵůƐ ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ �ŽŶ͛ƚ�&ĞĂƌ�ƚŚĞ�ZĞĂƉĞƌ 
  ďǇ��ůƵĞ�PǇƐƚĞƌ��Ƶůƚ 

Ύ �ůŽƐŝŶŐ�^ƵŶŐ��ĸƌŵĂƟŽŶ 
&ƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĚǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ 
>Ğƚ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂƌŝƐĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ 
>Ğƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ƐƵŶŐ 
ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ůĂŶĚ͕�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ /�tŝůů�&ŽůůŽǁ�zŽƵ�/ŶƚŽ�dŚĞ��ĂƌŬ 
  >ĂŶĚŽŶ��ƵƐƟŶ�ŽĨ��ĞĂƚŚ��Ăď�ĨŽƌ��ƵƟĞ 

  
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 


