
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

͞EŽǁ�ĨĂŝƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚŽƉĞĚ�ĨŽƌ͕�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ƐĞĞŶ͘͟�-�,ĞďƌĞǁƐ�ϭϭ͗ϭ 

 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  ZĞǀ͘��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϴ DǇ�>ŝĨĞ�&ůŽǁƐ�KŶ�/Ŷ��ŶĚůĞƐƐ�^ŽŶŐ ��� 
DǇ�ůŝĨĞ�ŇŽǁƐ�ŽŶ�ŝŶ�ĞŶĚůĞƐƐ�ƐŽŶŐ�ĂďŽǀĞ�ĞĂƌƚŚ͛Ɛ�ůĂŵĞŶƚĂƟŽŶ͘ 
/�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞĂů�ƚŚŽƵŐŚ�ĨĂƌ-Žī�ŚǇŵŶ�ƚŚĂƚ�ŚĂŝůƐ�Ă�ŶĞǁ�ĐƌĞĂƟŽŶ͘ 
dŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚƵŵƵůƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŝĨĞ�/�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ƌŝŶŐŝŶŐ͘ 
/ƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ĂŶ�ĞĐŚŽ�ŝŶ�ŵǇ�ƐŽƵů͘�,Žǁ�ĐĂŶ�/�ŬĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŐŝŶŐ͊ 

tŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉĞƐƚ�͚ƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ƌŽĂƌƐ͕�/�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ͕�ŝƚ�ůŝǀĞƚŚ͘ 
tŚĂƚ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�͚ƌŽƵŶĚ�ŵĞ�ĐůŽƐĞ͕�ƐŽŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ŝƚ�ŐŝǀĞƚŚ͘ 
EŽ�ƐƚŽƌŵ�ĐĂŶ�ƐŚĂŬĞ�ŵǇ�ŝŶŵŽƐƚ�ĐĂůŵ�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƌŽĐŬ�/͛ŵ�ĐůŝŶŐŝŶŐ͘ 
^ŝŶĐĞ�ůŽǀĞ�ƉƌĞǀĂŝůƐ�ŝŶ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ŬĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŐŝŶŐ͊ 

tŚĞŶ�ƚǇƌĂŶƚƐ�ƚƌĞŵďůĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ďĞůůƐ�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƌŝŶŐŝŶŐ͕ 
ǁŚĞŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ƌĞũŽŝĐĞ�ďŽƚŚ�ĨĂƌ�ĂŶĚ�ŶĞĂƌ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ŬĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŐŝŶŐ͊ 
dŽ�ƉƌŝƐŽŶ�ĐĞůů�ĂŶĚ�ĚƵŶŐĞŽŶ�ǀŝůĞ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƌĞ�ǁŝŶŐŝŶŐ͖ 
ǁŚĞŶ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ďǇ�ƐŚĂŵĞ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞĮůĞĚ͕�ŚŽǁ�ĐĂŶ�/�ŬĞĞƉ�ĨƌŽŵ�ƐŝŶŐŝŶŐ͊ 

 ZĞĂĚŝŶŐ  
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ dŚĞ�^ƚĂƌ�<ĞĞƉĞƌ >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ
  ďǇ�&ĂŝƚŚ�WƌĂǇ� 
 ^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͗�WĞĂĐĞdƌĞĞƐ�sŝĞƚŶĂŵ  dƌĞǀŽƌ�,Ăůů 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  
 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

 DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ KŶ����ůĞĂƌ��ĂǇ 
  ďǇ�>ĞƌŶĞƌ�ĂŶĚ�>ĂŶĞ 

 ZĞĂĚŝŶŐ ďǇ�^ŚĂƌŽŶ�^ĂůǌďĞƌŐ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϯϵϲ /�<ŶŽǁ�dŚŝƐ�ZŽƐĞ�tŝůů�KƉĞŶ ��� 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌŽƐĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ͘ 
/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ĨĞĂƌ�ǁŝůů�ďƵƌŶ�ĂǁĂǇ͘ 
/�ŬŶŽǁ�ŵǇ�ƐŽƵů�ǁŝůů�ƵŶĨƵƌů�ŝƚƐ�ǁŝŶŐƐ͘ 
/�ŬŶŽǁ�ƚŚŝƐ�ƌŽƐĞ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ͘� 

 ^ĞƌŵŽŶ KŶ�&ĂŝƚŚ ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 

 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  
dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h�͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�WĞĂĐĞ�dƌĞĞƐ�sŝĞƚŶĂŵ͗ 
· dĞǆƚ�Θ�KŶůŝŶĞ͗�^ĞůĞĐƚ�͞^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ 
· �ŚĞĐŬ͗�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�͞�^h�͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞WĞĂĐĞ�dƌĞĞƐ�sŝĞƚŶĂŵ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ 

dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ͗ 
· dĞǆƚ�Θ�KŶůŝŶĞ͗�^ĞůĞĐƚ�͞W>ϮϬϮϭ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ 
· �ŚĞĐŬ͗�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�͞�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞WůĞĚŐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϭϬϭϬ� tĞ�'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͕ 
&Žƌ�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌ͛Ě�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͖ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ �ŝŶ͛ƚ�'ŽŶŶĂ�>Ğƚ�EŽďŽĚǇ�dƵƌŶ�DĞ��ƌŽƵŶĚ 
  �ďǇ��ĞƌŶŝĐĞ�ZĞĂŐŽŶ�Θ�&ƌĞĞĚŽŵ�^ŝŶŐĞƌƐ� 

  
WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͘ 
WĂƌĞŶƚ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�DĞĞƚƵƉ͗�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͗͘�:ŽŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚ�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŝŶĚ��ŽǁŶ͗���^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�'ƌĂď�ǇŽƵƌ�W:͛Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ��Žƌ�ƚƵŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�
ĐŚŽƌĞƐ͘�EŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŝǀĞ�Η<�^h�Η��ŽŽŵ�ƌĂĚŝŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽŝƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ĚŽ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ͕�ƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�ϴϵϳ�ϱϴϲϴ�ϭϮϯϲ͘�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚŽŝƌ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dƵŶĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�tĞΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝǀĞ�ƵůƵŚĂŶ͕��Z�͕�ĨŽƌ�Ă�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�,ŝŐŚ�
^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ/Ĩ�ǇŽƵƚŚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ͕�ǁŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŝƚ�ďĞ͕�ƌŝŐŚƚ�ŶŽǁ͘�>Ğƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ǁĂŝƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ŝƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ŽƵƌ�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ŐƌŽƵƉ͘  
�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�/ƐƐĂƋƵĂŚ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�/ƐƐĂƋƵĂŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^��ϱϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĂŬĞ�^ĂŵŵĂŵŝƐŚ�WĂƌŬǁĂǇ�^��ďǇ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶĂůĚƐ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�
ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ͕��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘� 
'ƌŝĞĨ�'ƌŽƵƉ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘—ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ�ĂŶĚ�DŝůůǇ�DƵůůĂƌŬǇ�ĂƌĞ�ĐŽŶǀĞŶŝŶŐ�Ă�'ƌŝĞĨ�'ƌŽƵƉ�ǁĞ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ŵĂǇ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ͘�dŚŝƐ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞ��ŽŽŵ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͘ 
�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ZĞĂĚƐ͗��ĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�tĞĂůƚŚ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϰ͕�Ϯϭ͕�Ϯϴ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ĂŶ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ZĞĂĚƐ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĚŐĂƌ�sŝůůĂŶƵĞǀĂΖƐ�ďŽŽŬ͕��ĞĐŽůŽŶŝǌŝŶŐ�tĞĂůƚŚ�-�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�tŝƐĚŽŵ�ƚŽ�,ĞĂů��ŝǀŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ZĞƐƚŽƌĞ��ĂůĂŶĐĞ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůĞĚ�ďǇ��ĂƌƌŝĞ��ŽǁŵĂŶ͘��ƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�WĂƌƚ�ϭ͘ 
�ŽŽŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŵĂŶĚĂ͗�&ƌŝĚĂǇƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϮϮ͕�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—�ŵĂŶĚĂ�^ƚƌŽŵďŽŵ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�sĞŐĞƚĂƌŝĂŶƐ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽ
-ĂƵƚŚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�sĞŐ-&ĞĂƐƟŶŐ��ŽŽŬďŽŽŬ͕�ŐŝǀĞƐ�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ͕�ƚŽ�ĂŝĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�
ŽĨ�ĂŶŝŵĂů�ĨŽŽĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ�ƉůĂŶƚ-ďĂƐĞĚ�ĨŽŽĚƐ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶůŝŶĞ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ůŝŶŬ�ǁŝůů�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘�  
�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ZƵŝŶƐ͘͘͘�ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—&ƌŽŵ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĐŽŶƐƉŝƌĂĐŝĞƐ�ƚŽ�ǁŚĞƚŚĞƌ͕�ŚƵŵĂŶƐ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŽŶ�EĂƟŽŶĂů�WĂƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ĞůĞĐƚƌŝĐ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ���dh�>>z�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĐůŝŵĂƚĞ�ũƵƐƟĐĞ͘�:ŽŝŶ�EŝĐŽůĞ��Ƶī�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�Θ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ƚĞĂŵ͘  

KƵƌ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�WĞĂĐĞdƌĞĞƐ�sŝĞƚŶĂŵ�ǁŚŝĐŚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵƚƵƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĞŶĚĂŶŐĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�sŝĞƚŶĂŵ�tĂƌ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ŝƚ�ƌĞŵŽǀĞƐ�ĞǆƉůŽƐŝǀĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶƐ�ůĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ƵƐĞ͕�ďƵŝůĚƐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘�zŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ĐƵůƟǀĂƚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŇŽƵƌŝƐŚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ƐƟůů�ƌĂǀĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�ǁĂƌ͘�WĞĂĐĞdƌĞĞƐ�sŝĞƚŶĂŵ�ǁĂƐ�ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘��ĂĐŚ�
^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͕��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĚŽŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĚŽŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĂƌƚŚ�ũƵƐƟĐĞ�ǁŽƌŬ͘ 


