
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

͞ZĞŵĞŵďĞƌ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŽ�ĚŽ͘Η 

Ε�/ŶŐƌŝĚ��ŽĸŶ 

 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  ZĞǀ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ��Ğ�ƵƐŬ��ůǀŝĂƌ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϮϭϮ tĞ��ƌĞ��ĂŶĐŝŶŐ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ��ŝƌĐůĞ ��� 
 tĞ�ĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�ĐŝƌĐůĞ͕ 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�ĐŝƌĐůĞ͕ 
 ǁĞ�ĂƌĞ�ĚĂŶĐŝŶŐ�^ĂƌĂŚ͛Ɛ�ĐŝƌĐůĞ͕ 
 ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �Ăůů͘ 
 

 ,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕  
 ,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕  
 ,ĞƌĞ�ǁĞ�ƐĞĞŬ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕  
 ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �Ăůů͘ 
 

 tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵŝŶŐ͕ 
 tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵŝŶŐ͕ 
 tĞ�ǁŝůů�Ăůů�ĚŽ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĂŵŝŶŐ͕ 
 ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �Ăůů͘   
 �ǀĞƌǇ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕ 
 �ǀĞƌǇ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕ 
 �ǀĞƌǇ�ƌŽƵŶĚ�Ă�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕ 
 ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �Ăůů͘   
 KŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͛Ɛ�ŵŽǀŝŶŐ͕ 
 KŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͛Ɛ�ŵŽǀŝŶŐ͕ 
 KŶ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐůĞ͛Ɛ�ŵŽǀŝŶŐ͕ 
 ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͕ �Ăůů͘   

 ZĞĂĚŝŶŐ DƵƐŚƌŽŽŵƐ <ŝƌƐƟĞ�>ĞǁŝƐ 
   ^ǇůǀŝĂ�WůĂƚŚ 
   WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ ^ƵƉĞƌŚĞƌŽĞƐ��ƌĞ��ǀĞƌǇǁŚĞƌĞ 
  sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�<ĂŵĂůĂ�,ĂƌƌŝƐ 
 
 
Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 
>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ�Θ�EŝĐŽůĞ��Ƶī 
 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

 DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ zŽƵ͛ůů��Ğ�Ă�,ĞƌŽ�dŽ�DĞ 
  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 ZĞĂĚŝŶŐ ,ŽůĚ�zŽƵƌ�KǁŶ �ĂƌůĂ�,ĞůůĞŬƐŽŶ
  <ĂĞ�dĞŵƉĞƐƚ  
Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϭϳ �ƵŝůĚŝŶŐ�Ă�EĞǁ�tĂǇ ��� 
 tĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͕ 
 ĨĞĞůŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐĞƌ�Ğǀ͛ƌǇ�ĚĂǇ͕ 
 tĞ�ĂƌĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ǁĂǇ͘ 
 

 tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ�;ǆϯͿ 
 ŚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ũĞĂůŽƵƐǇ͘ 
 tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĨƌĞĞ͘ 
 

 tĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ�;ǆϯͿ 
 ^ƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĞĚ͘ 
 tĞ�ĐĂŶ�ĨĞĞĚ�ŽƵƌ�ĞǀĞƌǇ�ŶĞĞĚ͘ 
 

 WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐƌǇ�;ǆϯͿ 
 tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ǁŝůů�ĚŝĞ͘ 
 WĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ŝƐ�ŽƵƌ�ĐƌǇ͘� 
 

������,ŽŵŝůǇ     tĞ��ŽŶ͛ƚ�EĞĞĚ��ŶŽƚŚĞƌ�,ĞƌŽ     :ŽĚǇ��ŽǁĞƌ 

 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  
dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϭϬϭϬ� tĞ�'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͕ 
&Žƌ�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌ͛Ě�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͖ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ /ŵĂŐŝŶĞͬ^ŽŶŐ��ƌŽƵŶĚ�dŚĞ�tŽƌůĚ WůĂǇŝŶŐ�&Žƌ��ŚĂŶŐĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ
  :ŽŚŶ�>ĞŶŶŽŶ 

 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͘ 
WĂƌĞŶƚ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�DĞĞƚƵƉ͗�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͗͘�:ŽŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚ�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�tŝŶĚ��ŽǁŶ͗���^ĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�Ăƚ�ϲ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�'ƌĂď�ǇŽƵƌ�W:͛Ɛ�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ��Žƌ�ƚƵŶĞ�ŝŶ�ǁŚŝůĞ�ĚŽŝŶŐ�
ĐŚŽƌĞƐ͘�EŽ�ĐĂŵĞƌĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŝǀĞ�Η<�^h�Η��ŽŽŵ�ƌĂĚŝŽ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽŝƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ĚŽ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ͕�ƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�ϴϵϳ�ϱϴϲϴ�ϭϮϯϲ͘�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚŽŝƌ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�&Žƌ�ƚǁĞĞŶƐ�ĂŐĞƐ�ϭϭ-ϭϰŝƐŚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ĞŶũŽǇ�
ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ŽƵƚ�ŶĞǁ�ŽŶůŝŶĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŬŝƚƐ͕�Ăƚ-ŚŽŵĞ�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Ăƌƚ͘�tĞΖůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĂĚ�
dŚŝƐ��ŽŽŬ�ŝƐ��ŶƟƌĂĐŝƐƚ͘��ĂĐŚ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĐŚŽŽůĞƌ�ǁŝůů�ŐĞƚ�Ă�ĐŽƉǇ͘�DĞĞƟŶŐ�/�͗�ϴϱϭ�ϰϯϭϭ�ϰϯϯϵ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�
^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�Et�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�<ŝƌŬ�WĂƌŬ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ͕��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�
/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘� 
�Ks/��&ŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ�WƌŽũĞĐƚ͗�&ŽŽĚ�WĂĐŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ĂĐŬƉĂĐŬ�DĞĂůƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ͊͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ͕�ϴ͗ϯϬ-ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—:ŽŝŶ�
�ĂĐŬƉĂĐŬ�DĞĂůƐ�ĨŽƌ�<ŝĚƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂĐŬ�ŽŶ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĞůůĞǀƵĞ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�tĂƌĞŚŽƵƐĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ�ϴ͗ϯϬ�Ăŵ͘�/ƚ�
ƵƐƵĂůůǇ�ůĂƐƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ŚŽƵƌƐ͘�dŚŝƐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĚŽŽƌƐ͕�ŝŶ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŽƉĞŶ�Ăŝƌ�ǁĂƌĞŚŽƵƐĞ͘�Z^sW�ďǇ�&ƌŝĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϮ͗�ĞŵĂŝů�
�ŵĂŶĚĂ��ůŝĐĞ�Ăƚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶΛĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 
DĞĂŶŝŶŐĨƵů�DŽǀŝĞƐ��ĞůůĞǀƵĞ�WƌĞƐĞŶƚƐ�Z�'͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϲ͗ϱϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�h͘^͘�
^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�:ƵƐƟĐĞ�ZƵƚŚ��ĂĚĞƌ�'ŝŶƐďƵƌŐ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ůĞŐĂů�ůĞŐĂĐǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ�ǁŚŝůĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�
ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽƉ-ĐƵůƚƵƌĞ�ŝĐŽŶ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĂŶĞƚ��͘�'ĂƌƌŽǁ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ͘ ͞�ŽŽƌƐ͟�ŽƉĞŶ�Ăƚ�ϲ͗ϱϬ�Ɖŵ͖�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘� 
&ŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ��ůƵď͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�>ŽǀĞ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ��ŽŶƐŽůĂƟŽŶƐ�ďǇ�
:ĂŵŝĞ�&ŽƌĚ͘�/ŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�Ă�ƚƌƵĞ�ƐƚŽƌǇ͕�ĂďŽƵƚ�Ă�ďŽǇ�ǁŚŽƐĞ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ�Ăƚ�^ĞĂƩůĞ͛Ɛ�ĞƉŝĐ�ϭϵϬϵ�tŽƌůĚ͛Ɛ�&Ăŝƌ͘� 
EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�Ϯϯ͕�DĂƌĐŚ�ϵ�Θ�Ϯϯ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘ �ĂĐŚ�EĂƚƵƌĞ�tĂůŬ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�
ǀŝĚĞŽ͘ �ƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�:ŽŝŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͘� 
^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐĞ�^ŽƵů�^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞΖƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�^ŽƵů�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĞƐƟǀĂů�-�Ă��Ks/��ƐĂĨĞ͕�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ-ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĂǇŝŶŐ�Śŝ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ /Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�
ƉůĂŶ�ŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝĚ-ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚƵĸĞ�ƐůĞĞƉŽǀĞƌ͊�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘� 
tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϰ͗ϬϬ-ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͍�tŚĂƚ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�hhƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͍�͞tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�
�ŽŶĐĞƌŶ͟�ŝƐ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�'ƌĂĐĞ��ŽůƚŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�WůĞĂƐĞ�
ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�DŽƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 


