
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϳ͕�ϮϬϮϭ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

͞dŚĞ�ŵĂƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ͕͟�^ŶŝĐŬĞƚ͛Ɛ�ĐŚĂƉĞƌŽŶĞ�ĂĚǀŝƐĞƐ�Śŝŵ͘� 
͞dŚĂƚ͛Ɛ�ĂŶ�ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂĚƐ͘͟  

 � � � � � � � � � � � � � � � � � �—>ĞŵŽŶǇ�^ŶŝĐŬĞƚ  

 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  ZĞǀ͘��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϮϭ >ĞĂŶ�KŶ�DĞ ��� 
^ŽŵĞƟŵĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ 
ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƉĂŝŶ͕ 
ǁĞ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ƐŽƌƌŽǁ͘ 
�Ƶƚ�ŝĨ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŝƐĞ 
ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ 
ĂůǁĂǇƐ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘ 
 

>ĞĂŶ�ŽŶ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚƌŽŶŐ 
ĂŶĚ�/͛ůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�/͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ͕ 
&Žƌ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůŽŶŐ�͚Ɵů�/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ŶĞĞĚ 
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͘ 
 

WůĞĂƐĞ�ƐǁĂůůŽǁ�ǇŽƵƌ�ƉƌŝĚĞ 
ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ƚŚŝŶŐƐ 
ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďŽƌƌŽǁ͕ 
&Žƌ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�Įůů 
ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ůĞƚ�ƐŚŽǁ͘ 
 

:ƵƐƚ�ĐĂůů�ŽŶ�ŵĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘ 
tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͘ 
/�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 
tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͘ 
 

>ĞĂŶ�ŽŶ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ƐƚƌŽŶŐ 
ĂŶĚ�/͛ůů�ďĞ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚ͕�/͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ͕ 
&Žƌ�ŝƚ�ǁŽŶ͛ƚ�ďĞ�ůŽŶŐ�͚Ɵů�/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ŶĞĞĚ 
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͘ 
 

:ƵƐƚ�ĐĂůů�ŽŶ�ŵĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�Ă�ŚĂŶĚ͘ 
tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͘ 
/�ũƵƐƚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ͛Ě�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͘ 
tĞ�Ăůů�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞďŽĚǇ�ƚŽ�ůĞĂŶ�ŽŶ͘ 
 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ůŽĂĚ 
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞĂƌ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ĐĂƌƌǇ͕ 
/͛ŵ�ƌŝŐŚƚ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕ 
/͛ůů�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĂĚ 
ŝĨ�ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ĐĂůů�ŵĞ͘ 
�Ăůů�ŵĞ͙�ĐĂůů�ŵĞ͙  
 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  �ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



 WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  
�ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 

tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ �ůĞƉŚĂŶƚ�/Ŷ�dŚĞ��ĂƌŬ >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ
  ƌĞƚŽůĚ�ďǇ�DŝŶĂ�:ĂǀĂŚĞƌďŝŶ 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ  :ĞŶŶǇ�EĞǁĞůů 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ�WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 
 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ dŚƌŽƵŐŚ�dŚĞ��ĂƌŬ 
  dŚĞ�DŽǁŐůŝƐ 
 DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
 ,ǇŵŶ�ηϮϬϮ �ŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ 
  �ƵŬĞ��ůůŝŶŐƚŽŶ ��� 

KŽ�KŽ��ŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�ŽŚ͕�ĐŽŵĞ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͘ 
;ZĞĨƌĂŝŶͿ 
>ŽƌĚ͕�ĚĞĂƌ�>ŽƌĚ�ĂďŽǀĞ͕ 
'ŽĚ��ůŵŝŐŚƚǇ͕�'ŽĚ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕ 
ƉůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ŵǇ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ƉƵƚ�ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽŽŶ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬǇ͘ 
/�ĚŽŶ͛ƚ�ŵŝŶĚ�ƚŚĞ�ŐƌĂǇ�ƐŬŝĞƐ͕�͚ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ũƵƐƚ�ĐůŽƵĚƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ďǇ͘ 
;ZĞĨƌĂŝŶͿ 
,ĞĂǀĞŶ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƟŵĞ͕�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ͘ 
;^ƉŽŬĞŶͿ��Ž�ƵŶƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĚŽ�ƵŶƚŽ�ǇŽƵ͕ 
;^ƵŶŐͿ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ďƌŝŐŚƚĞƌ�ďǇ�ĂŶĚ�ďǇ͘ 
;ZĞĨƌĂŝŶͿ 
/�ďĞůŝĞǀĞ�'ŽĚ�ŝƐ�ŶŽǁ͕�ǁĂƐ�ƚŚĞŶ͕�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůů�ďĞ͘ 
tŝƚŚ�'ŽĚ͛Ɛ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞƚĞƌŶŝƚǇ͘  

������^ĞƌŵŽŶ     dŚĞ�DĂƉ�ŝƐ�EŽƚ�ƚŚĞ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ     ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 

 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  
dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϭϬϭϬ� tĞ�'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͕ 
&Žƌ�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌ͛Ě�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͖ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 
 WŽƐƚůƵĚĞ �ĞĂƵƟĨƵů�&ůŽǁĞƌ 
  /ŶĚŝĂ��ƌŝĞ 
 

 WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͘ 
WĂƌĞŶƚ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�DĞĞƚƵƉ͗�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͗͘�:ŽŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚ�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽŝƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ĚŽ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ͕�ƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�ϴϵϳ�ϱϴϲϴ�ϭϮϯϲ͘�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚŽŝƌ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dƵŶĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�tĞΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ��ĞůůĞǀƵĞ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�
^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�&ĂĐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ďǇ��ĂĐĞůů͛Ɛ�:ĞǁĞůĞƌƐ͘�WůĞĂƐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘� 
EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϵ͕�Ϯϯ͕�DĂƌĐŚ�ϵ�Θ�Ϯϯ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘ �ĂĐŚ�EĂƚƵƌĞ�tĂůŬ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�
ǀŝĚĞŽ͘ �ƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�^ĞĞ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
'ƌŝĞĨ�'ƌŽƵƉ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϭ͕�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ�ĂŶĚ�DŝůůǇ�DƵůůĂƌŬǇ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŐƌŝĞĨ�ŐƌŽƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�
ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ĐŽƵůĚ�ƵƐĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐͬůŝƐƚĞŶŝŶŐͬĐĂƌŝŶŐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ϵϬ�ŵŝŶƵƚĞ�ǌŽŽŵ�ŵĞĞƟŶŐ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� 
^ŽĐŝĂů��ŝƐƚĂŶĐĞ�^ŽƵů�^ĂƚƵƌĚĂǇ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘-ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—^ŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞΖƐ�&ĞďƌƵĂƌǇ�^ŽƵů�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĞƐƟǀĂů�-�Ă��Ks/��ƐĂĨĞ͕�ĚƌŝǀĞ-ƚŚƌƵ-ŽŶůǇ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐĂǇŝŶŐ�Śŝ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ /Ŷ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�
ƉůĂŶ�ŽŶ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�Ă�ƐƚƵīĞĚ�ĂŶŝŵĂů�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƵƌ�ŵŝĚ-ǁŝŶƚĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƚƵĸĞ�ƐůĞĞƉŽǀĞƌ͊��ůů�ĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�
ƐƚƵīǇ͘��E��ƐŝŐŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚƐ͊��ĂƌĞ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ŽƵƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�>ĂƐƚůǇ͕�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŚŽƚŽ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŵƵƐŝĐΛĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ 
tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϯ͕�ϰ͗ϬϬ-ϱ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—,Žǁ�ĚŽĞƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ĂƉƉůǇ�ƚŽ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͍�tŚĂƚ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�hhƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͍�͞tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�
�ŽŶĐĞƌŶ͟�ŝƐ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�'ƌĂĐĞ��ŽůƚŽŶ�ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�WůĞĂƐĞ�
ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͕�ŵĂǆŝŵƵŵ�ϭϱ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͘�DŽƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ͘ 
�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ZƵŝŶƐ͘͘͘,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�EŝĐŽůĞ��Ƶī�ĂƐ�ƐŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�Śŝƚ�ds�ƐŚŽǁ��ĚĂŵ�
ZƵŝŶƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐůŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͊�/Ŷ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�,h'��ƉƌŽďůĞŵ͙�ďƵƚ�ǁŚǇ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�
ǁĞ�Įǆ�ŝƚ͍��ĚĂŵ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�͞�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĞĂŵ͟�ŝƐ�Ă�ŵǇƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚŽůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�^ƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ��ĂƌƌŝĞ��ŽǁŵĂŶ͘� 
,Žǁ�ƚŽ��ĞŶĚ͕�EŽƚ��ƌĞĂŬ�ŝŶ�dƌŽƵďůĞĚ�dŝŵĞƐ͗�tŽŵĞŶ͛Ɛ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ZĞƚƌĞĂƚ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘-ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ƵƐ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŶŶƵĂů�ZĞƚƌĞĂƚ͕�ŶŽǁ�ǀŝƌƚƵĂů͊�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�͞dŚĞ�
�ŶŶĞĂŐƌĂŵ͕͟�ƵƐŝŶŐ�ŝƚ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶŶĞƌ�ƉĞĂĐĞ͘�dŚĞ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĂůƐŽ�
ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ĨƵŶ�ŐŽŽĚǇ�ďĂŐ͊�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬtWZĞƚƌĞĂƚϮϬϮϭ͘�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 


