
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϰƚŚ͕�ϮϬϮϭ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

͞dŚĞ�ůĂǁ�ĐĂŶŶŽƚ�ŵĂŬĞ�Ă�ŵĂŶ�ůŽǀĞ�ŵĞ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ĐĂŶ�ƐƚŽƉ�Śŝŵ�ĨƌŽŵ�ŬŝůůŝŶŐ�ŵĞ͘͟� 
—�ZĞǀ͘��ƌ͘�DĂƌƟŶ�>ƵƚŚĞƌ�<ŝŶŐ�:ƌ͘�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�hh�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�ϭϵϲϰ 

 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů  ZĞǀ͘��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 
 tĞůĐŽŵĞ   

Ύ ,ǇŵŶ�ηϵϱ dŚĞƌĞ�/Ɛ�DŽƌĞ�>ŽǀĞ�^ŽŵĞǁŚĞƌĞ ��� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŽǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŽǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘ 
/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�͚Ɵů�/�ĮŶĚ�ŝƚ͘ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ůŽǀĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ͘� 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƉĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƉĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�͚Ɵů�/�ĮŶĚ�ŝƚ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ŚŽƉĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�͚Ɵů�/�ĮŶĚ�ŝƚ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ũŽǇ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ũŽǇ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ 
/͛ŵ�ŐŽŶŶĂ�ŬĞĞƉ�ŽŶ�͚Ɵů�/�ĮŶĚ�ŝƚ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ũŽǇ�ƐŽŵĞǁŚĞƌĞ   

 ZĞĂĚŝŶŐ  
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ  ZĞǀ͘�DĂƌƐŚ��ŐŽďĞƌƚ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ tŚĂƚ�/Ɛ�'ŝǀĞŶ�&ƌŽŵ�dŚĞ�,ĞĂƌƚ ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ
  WĂƚ�DĐ<ŝƐƐĂĐŬ 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ�Θ�>Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 
 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ tĂŶƟŶŐ�DĞŵŽƌŝĞƐ &ŝƌƐƚ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ƌŽŽŬůǇŶ�YƵĂƌƚĞƚ 
  zƐĂǋĞ��ĂƌŶǁĞůů 

 ZĞĂĚŝŶŐ  
Ύ ,ǇŵŶ�ηϲϬ /Ŷ�dŝŵĞ�ŽĨ�^ŝůǀĞƌ�ZĂŝŶ 
  >ĂŶŐƐƚŽŶ�,ƵŐŚĞƐ�Θ�'ĞŽƌŐĞ�dŚĞŽƉŚŝůƵƐ�tĂůŬĞƌ ��� 
 /Ŷ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ƉƵƚƐ�ĨŽƌƚŚ�ŶĞǁ�ůŝĨĞ�ĂŐĂŝŶ͕ 
 ŐƌĞĞŶ�ŐƌĂƐƐĞƐ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌƐ�ůŝŌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂĚƐ͕ 
 ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ƐƉƌĞĂĚƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŽĨ�ůŝĨĞ͕�ŽĨ�ůŝĨĞ͊ 
 

 /Ŷ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ƌĂŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ůŝŌ�ƐŝůŬĞŶ�ǁŝŶŐƐ͕ 
 ĂŶĚ�ƚƌĞĞƐ�ƉƵƚ�ĨŽƌƚŚ�ŶĞǁ�ůĞĂǀĞƐ�ƚŽ�ƐŝŶŐ�ŝŶ�ũŽǇ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬǇ 
 ŝŶ�ƟŵĞ�ŽĨ�ƐŝůǀĞƌ�ƌĂŝŶ͕�ǁŚĞŶ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ĂƌĞ�ŶĞǁ͘  
 

������,ŽŵŝůǇ     tŚĂƚ�dŚĞ�>Ăǁ��ĂŶ��Ž     ZĞǀ͘�DĂƌƐŚ��ŐŽďĞƌƚ 

 ^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͗�hƌďĂŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ĞĂƩůĞ :ĂŶĞ�^ŝƐŬ 

 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  
dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h�͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 
dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�hƌďĂŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ĞĂƩůĞ͗ 

· dĞǆƚ�Θ�KŶůŝŶĞ͗�^ĞůĞĐƚ�͞^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ 
· �ŚĞĐŬ͗�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�͞�^h�͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞hƌďĂŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ĞĂƩůĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ 

dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ͗ 
· dĞǆƚ�Θ�KŶůŝŶĞ͗�^ĞůĞĐƚ�͞W>ϮϬϮϭ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ 
· �ŚĞĐŬ͗�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�͞�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞WůĞĚŐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϭϬϭϬ� tĞ�'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͕ 
&Žƌ�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌ͛Ě�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͖ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ �ůĂĐŬ�>ŝŬĞ�DĞ 
  DŝĐŬĞǇ�'ƵǇƚŽŶ 

  
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 
 

�ƵŐƵƐƟŶĞ��ŝƚĂ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�KƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�hƌďĂŶ�>ĞĂŐƵĞ�ŽĨ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�^ĞĂƩůĞ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌŽŽŵ�
ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�ZĞǀ͘�DĂƌƐŚ��ŐŽďĞƌƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͘ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͘ 
WĂƌĞŶƚ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�DĞĞƚƵƉ͗�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͗͘�:ŽŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚ�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽŝƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ĚŽ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ͕�ƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�ϴϵϳ�ϱϴϲϴ�ϭϮϯϲ͘�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚŽŝƌ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dƵŶĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�tĞΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�/ƐƐĂƋƵĂŚ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�
^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�/ƐƐĂƋƵĂŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^��ϱϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĂŬĞ�^ĂŵŵĂŵŝƐŚ�WĂƌŬǁĂǇ�^��ďǇ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶĂůĚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽĐŝĂů�
ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ͘� 
�ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ—^ĞŶĚ�hƐ�zŽƵƌ�WŚŽƚŽƐ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—&Žƌ�ƚŚĞ��ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕��ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐΖ�ƉŝĐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďĞůŽǀĞĚ�ĂŶŝŵĂůƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵƌ�ƉŚŽƚŽ�ƚŽ�
ŵƵƐŝĐΛĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϱƚŚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘��ůů�ĂŶŝŵĂůƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�tĞ�ĚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�
ŚŝŐŚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƉƌĞĨĞƌ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ͘ dŚĞŶ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĸĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘  
�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ZƵŝŶƐ͘͘͘,ŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ͗�&ƌŝĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�EŝĐŽůĞ��Ƶī�ĂƐ�ƐŚĞ�ďƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�Śŝƚ�ds�ƐŚŽǁ��ĚĂŵ�
ZƵŝŶƐ��ǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ƚŽ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƵƐŝŶŐ�ĐůŝƉƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�ǁŝƚŚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĂĐƟŽŶ�ŝƚĞŵƐ͊�/Ŷ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ�ŝƐ�Ă�,h'��ƉƌŽďůĞŵ͙�ďƵƚ�ǁŚǇ͍��ŶĚ�ŚŽǁ�ĐĂŶ�
ǁĞ�Įǆ�ŝƚ͍��ĚĂŵ�ǁŝůů�ƚĞůů�ƵƐ�ǁŚǇ�ƚŚĞ�͞�ŵĞƌŝĐĂŶ��ƌĞĂŵ͟�ŝƐ�Ă�ŵǇƚŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ĐŚĂƌŝƟĞƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�ŚŽůĚ�ƉĞŽƉůĞ�ďĂĐŬ�
ĨƌŽŵ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƟĂů͘�^ƉĞĐŝĂů�ŐƵĞƐƚ��ĂƌƌŝĞ��ŽǁŵĂŶ͘�'Ž�ƚŽ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ͘ 
tŚĂƚ��ŽĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞ�DĞĂŶ�Ăƚ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͍͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—tĞ�Ăĸƌŵ�ƚŚĂƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�/Ɛ�KƵƌ�WƌĂǇĞƌ�ĞǀĞƌǇ�
^ƵŶĚĂǇ͘�tĞ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĞĂŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�tŚŽ�ŬŶŽǁƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŐĂŝŶ�ƐŽŵĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚƌƵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ŽƚŚĞƌƐ͕�
Žƌ�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ƐĂǇ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌ͘�dŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ��ŽŽŵ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ�ϴϭϲ�ϴϬϯϬ�ϵϴϯϬ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϲϮϲϲϴϵ͘ 
�ĞĞƚ�WŝĐŬŝŶŐ�Žƌ�tĂƐŚŝŶŐ�&ŝŶĂů�,ĂƌǀĞƐƚ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϭ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞΖƐ��Ks/��&ŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ�
WƌŽũĞĐƚ͕�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�WŝĐŬ�Žƌ�tĂƐŚ��ĞĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ĂŶŬ�–�ƚŚĞ�ĨŽŽĚ�ďĂŶŬ͕�ƚŚĂƚ�ŝƐ͘ /ƚΖƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�ĂŶĚ�Žī�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶ͕�
ĞŶũŽǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĨŽŽĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĨĂƌ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĐĂŶ�ŐŽ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�
ŽƵƚƐŝĚĞ�Ăƚ�dŚĞ�&ŽŽĚ��ĂŶŬ�&Ăƌŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ ŚĞƌĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞĞƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞĞƚƐ�ƚŽ�ƉŝĐŬ�ĂŶĚ�
ǁĂƐŚ͊ ^ĞĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉŝĐŬ ŚĞƌĞ͘�>ŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ǁŽƌŬŽƵƚ͍�tĂƐŚŝŶŐ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�
ůŝŌ�ĐƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ďĂŐƐ͘��ƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ Z^sW�ďǇ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�'ƌĂĐĞ��ŽůƚŽŶ�Ăƚ�ŐƌĂĐĞ͘ĐŽůƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘  
DĞĂŶŝŶŐĨƵů�DŽǀŝĞƐ��ĞůůĞǀƵĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϲ͗ϱϬ�Ɖ͘ŵ͘—DĞĂŶŝŶŐĨƵů�DŽǀŝĞƐ��ĞůůĞǀƵĞ�WƌĞƐĞŶƚƐ�Z�'͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�h͘^͘�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�:ƵƐƟĐĞ�ZƵƚŚ��ĂĚĞƌ�'ŝŶƐďƵƌŐ�ǁŚŽ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ă�ďƌĞĂƚŚƚĂŬŝŶŐ�ůĞŐĂů�ůĞŐĂĐǇ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�
ƌŝŐŚƚƐ�ǁŚŝůĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƉŽƉ-ĐƵůƚƵƌĞ�ŝĐŽŶ͘�dŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ũŽƵƌŶĞǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚŝŵŝŶƵƟǀĞ͕�ƋƵŝĞƚ�ǁĂƌƌŝŽƌ͛Ɛ�ƌŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐŽƵƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ŚŽƐƟůĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ͕�ŝƐ�ƌĞǀĞĂůĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵƵůƟ-ĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů�ƉŽƌƚƌĂŝƚ͘�dŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�:ĂŶĞƚ��͘�'ĂƌƌŽǁ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ͘ ͞�ŽŽƌƐ͟�ŽƉĞŶ�Ăƚ�
ϲ͗ϱϬ�Ɖŵ͖�ĞǀĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϳ͗ϬϬ�Ɖŵ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƌŽŽŵ�ϴϳϵ�Ϯϵϳϭ�ϴϬϰϳ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϳϲϭϬϱϲ͘ 


