
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ͕�ϭϬ͗ϯϬ���͘Ã͘ 

͞tŚǇ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ĚŽ�Ăůů�ƚŚŝƐ�ĨŽƌ�ŵĞ͍Ζ�ŚĞ�ĂƐŬĞĚ͘�Ζ/�ĚŽŶΖƚ�ĚĞƐĞƌǀĞ�ŝƚ͘�/ΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘Ζ�ΖzŽƵ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ŵǇ�ĨƌŝĞŶĚ͕Ζ�ƌĞƉůŝĞĚ��ŚĂƌůŽƩĞ͘�ΖdŚĂƚ�ŝŶ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ƚŚŝŶŐ͘͟��-��͘�͘�tŚŝƚĞ͕ �ŚĂƌůŽƩĞΖƐ�tĞď 

 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ�Θ�ZĞǀ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϮϬϯ �ůů��ƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƚŚ�ĂŶĚ�^ŬǇ ��� 
 �ůů�ĐƌĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĂŶĚ�ƐŬǇ͕  
 ĐŽŵĞ͕�ŬŝŶĚƌĞĚ͕�ůŝŌ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŚŝŐŚ͕ 
 �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 �ƌŝŐŚƚ�ďƵƌŶŝŶŐ�ƐƵŶ�ǁŝƚŚ�ŐŽůĚĞŶ�ďĞĂŵ͕ 
 ƐŽŌ�ƐŚŝŶŝŶŐ�ŵŽŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐŝůǀĞƌ�ŐůĞĂŵ͗ 
 

 �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

 ^ǁŝŌ�ƌƵƐŚŝŶŐ�ǁŝŶĚ�ƐŽ�ǁŝůĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͕ 
 ǁŚŝƚĞ�ĐůŽƵĚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂŝů�ŝŶ�ŚĞĂǀ͛Ŷ�ĂůŽŶŐ͕ 
 �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 &Ăŝƌ�ƌŝƐŝŶŐ�ŵŽƌŶ�ŝŶ�ƉƌĂŝƐĞ�ƌĞũŽŝĐĞ͕ 
 ŚŝŐŚ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĮŶĚ�Ă�ǀŽŝĐĞ͗ 
 

 �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 

 �ŽŽů�ŇŽǁŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ͕ �ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌ͕  
 ŵĂŬĞ�ŵƵƐŝĐ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕  
 �ůůĞůƵŝĂ͕��ůůĞůƵŝĂ͊ 
 �ĂŶĐĞ͕�ŇĂŵĞ�ŽĨ�ĮƌĞ͕�ƐŽ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ͕ 
 ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ǁĂƌŵƚŚ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚ  
 �ŚĂůŝĐĞ�ZĞĂĚŝŶŐ  ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ  �ĂǀŝĚ�,ŽƉƐŽŶ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ &ĞĂƌůĞƐƐ�DĂƌǇ 'ƌĂĐĞ��ŽůƚŽŶ
  dĂŵŝ��ŚĂƌůĞƐ�Θ��ůĂŝƌĞ��ůŵŽŶ 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ůů��ŐĞƐ��ŽǀĞŶĂŶƚ  >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 
 ������tĞ�ĂƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚƐ 
 ������tŝƚŚ�ŵŝŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝŶŬ͕ 
 ������,ĞĂƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ůŽǀĞ͕ 
 �������ŶĚ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͘ 
 ������dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ĂƌƚŚ 
 �������ŶĚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƉĞĂĐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͘ 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 ZĞĂĚŝŶŐ tŚĞŶ�zŽƵƌ��ĞƐƚ �&ƌŝĞŶĚ�,ĂƐ�&ŽƵƌ�Žƌ�^Ž�>ĞŐƐ�  'ƌĂĐĞ��ŽůƚŽŶ 
  �Ǉ�dŚĞƌĞƐĂ� / ͘ �^ŽƚŽ  

 �ůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ ���ŚŝůĚ͛Ɛ��ŽŽŬ�ŽĨ� ���ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ�Θ�ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 
  �ŶŝŵĂů�WŽĞŵƐ�ĂŶĚ��ůĞƐƐŝŶŐƐ 
  DĂƌŐƵĞƌŝƚĞ�^ŚĞĞŚĂŶ  
 ^ŚŽǁ�ĂŶĚ�dĞůůͬWƌĂǇĞƌ�ŽĨ�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ��ŶŝŵĂůƐ  ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ�Θ�ĂŵĂŶĚĂ 
 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐ  dŚĞ��ŶŝŵĂůƐ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ 
 �ŶŝŵĂů�dŝŵĞ�ŝŶ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�  >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 
 �ĞĞ��ƌĞĂƚŚŝŶŐ  ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ 

Ύ���,ǇŵŶ�ηϭϬϬϮ     �ŽŵĨŽƌƚ�DĞ ��� 
 �ŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͕ 
 ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
 �ŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͕ 
 ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
 

 ^ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ 
 ^ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů 
 ^ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
 ^ŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
 

 ^ƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŵĞ 
 ^ƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů 
 ^ƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ƐƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŵĞ 
 ^ƉĞĂŬ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 
 

 �ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ 
 �ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů 
 �ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
 �ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ŽŚ�ŵǇ�ƐŽƵů͘ 

������,ŽŵŝůǇ ����������������������/Ŷ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŽĨ��ŶŝŵĂůƐ ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 

 �Ăůů�ƚŽ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ  DĂƌƟŶ��Žǆ 
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�  
&ƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĚǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ 
>Ğƚ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂƌŝƐĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ 
>Ğƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ƐƵŶŐ 
ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ůĂŶĚ͕�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ��  ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ�Θ�ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ 

 WŽƐƚůƵĚĞ dŚĞ�^ǁĂŶ͕�ĨƌŽŵ�Ζ�ĂƌŶŝǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŶŝŵĂůƐΖ�ďǇ�^ĂŝŶƚ-^ćĞŶƐ 
  /ƐĂƚĂ�<ĂŶŶĞŚ-DĂƐŽŶ͕�:ĞŶĞďĂ�<ĂŶŶĞŚ-DĂƐŽŶ�ĂŶĚ�^ŚĞŬƵ�<ĂŶŶĞŚ-DĂƐŽŶ 
 

 WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͘ 
WĂƌĞŶƚ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�DĞĞƚƵƉ͗�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͗͘�:ŽŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚ�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽŝƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ĚŽ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ͕�ƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�ϴϵϳ�ϱϴϲϴ�ϭϮϯϲ͘�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚŽŝƌ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dƵŶĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�tĞΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

�ĞůŽǀĞĚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�-�tŚĂƚΖƐ�/ƚ��ůů��ďŽƵƚ͍͗�DŽŶĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϮ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝƚĞ�
ůĂǇƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƉĂƌƚ�ŝŶ��ĞůŽǀĞĚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ůĂƐƚ�ĨĂůů͍�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�
ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ũŽƵƌŶĞǇ͘��ĂƌƌŝĞ��ŽǁŵĂŶ�ĂŶĚ��ĞŶŶŝƐ�&ůĞĐŬ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ϴϱϰ�
ϵϲϭϰ�ϴϱϭϬ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϳϬϬϮϱϴ 
DĞĂŶŝŶŐĨƵů�DŽǀŝĞƐ��ĞůůĞǀƵĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϲ͗ϱϬ�Ɖ͘ŵ͘—DĞĂŶŝŶŐĨƵů�DŽǀŝĞƐ��ĞůůĞǀƵĞ�WƌĞƐĞŶƚƐ�Z�'͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌŝďƵƚĞ�ĨŽƌ�h͘^͘�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�:ƵƐƟĐĞ�ZƵƚŚ��ĂĚĞƌ�'ŝŶƐďƵƌŐ͘�dŚĞ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
:ĂŶĞƚ��͘�'ĂƌƌŽǁ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�Ă�<ŝŶŐ��ŽƵŶƚǇ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŽƵƌƚ�:ƵĚŐĞ͘�:ŽŝŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ƌŽŽŵ�ϴϳϵ�Ϯϵϳϭ�ϴϬϰϳ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϳϲϭϬϱϲ͘ 
EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�DĂƌĐŚ�ϵ�Θ�Ϯϯ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—EĂƚƵƌĞ�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ŶĂƚƵƌĞ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ�ŵĞĂŶ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ůŝǀĞƐ͘ �ĂĐŚ�EĂƚƵƌĞ�tĂůŬ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŽƉĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ďƌŝĞĨ�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�ŵƵƐŝĐ�Žƌ�
ǀŝĚĞŽ͘ �ƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�Žƌ�ƚǁŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�EĂƚƵƌĞ͘�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘� 
hŶůŽĐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�,ŝĚĚĞŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��E��ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—/ŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ďĞƐƚ-ƐĞůůŝŶŐ�ĂƵƚŚŽƌ�^Ăŵ�<ĞĂŶ͕�ǁŚŽƐĞ�ĐŽŐĞŶƚ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ƉŚĞŶŽŵĞŶĂ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨƌŽŵ�EWZ�ĂŶĚ�dŚĞ��ŽƐƚŽŶ�'ůŽďĞ�ƚŽ��ŝƐĐŽǀĞƌ�ĂŶĚ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�tĞĞŬůǇ͘ dŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƚǁĞůǀĞ�
ůĞĐƚƵƌĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŽǀĞƌ�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ͘�dŽ�ũŽŝŶ͕�ƵƐĞ�ƌĞďƌĂŶĚ͘ůǇͬǌŚǌƚĞϴĂ͘��ůĂƐƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ��ůĂŶ��ĂƌƚĞƌ͘  
&ŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ��ůƵď͗�EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�^ĞĞ�,ĞƌĞ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϰ͕�ϳ͗ϯϬ-ϵ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�^ĞĞ�,ĞƌĞ�ďǇ�<ĞǀŝŶ�tŝůƐŽŶ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƌŽŽŵ�ŶƵŵďĞƌ͗�ϴϮϳ�ϳϴϯϵ�ϱϬϬϰ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϳϱϬϰϱϯ͘� 
tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϭϬ͗ϬϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—tŚĂƚ�ƌĂĐŝĂů�ũƵƐƟĐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ�hhƐ�ĐĂůůĞĚ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂŝƚŚ͍�͞tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ͟�ŝƐ�Ă�ƐƚƵŶŶŝŶŐ͕�ĞǇĞ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘�'ƌĂĐĞ��ŽůƚŽŶ�
ŝƐ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƐĞĐƟŽŶƐ�–�dŚĞŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�KƵƌ�sĂůƵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ͘�^ĞĞ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ 
�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�KƵƚĚŽŽƌƐ�zŽƵƚŚ��ĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͊ ^ŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ϯϳ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�-ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ŵŽŶƚŚůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ŵŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
�ĞůŽǀĞĚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͗��ĞŐŝŶƐ�ƚŚŝƐ�DĂƌĐŚ͊�-�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ��ĞůŽǀĞĚ��ŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�͞ǁŝƚŚŝŶ͟�
–�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŶŐ�ŚŽǁ�ƌĂĐĞ�ŚĂƐ�ĂīĞĐƚĞĚ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ͘ ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�^ĞĞ�ŵŽƌĞ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
,Žǁ�ƚŽ��ĞŶĚ͕�EŽƚ��ƌĞĂŬ�ŝŶ�dƌŽƵďůĞĚ�dŝŵĞƐ�tŽŵĞŶΖƐ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�sŝƌƚƵĂů�ZĞƚƌĞĂƚ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϲ͕�ϵ͗ϬϬ-Ϯ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—hƐŝŶŐ�
dŚĞ��ŶŶĞĂŐƌĂŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŝƐ�Ă�ŐĂƚĞǁĂǇ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ͕�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶŶĞƌ�ƉĞĂĐĞ͘��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�
ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ƟŶǇƵƌů͘ĐŽŵͬtWZĞƚƌĞĂƚϮϬϮϭ͘��ŽƐƚ�ŝƐ�ΨϮϱ͕�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ��Ƶī͘�dŚĞ�
ƌĞƚƌĞĂƚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ŐŽŽĚǇ�ďĂŐ�;ƚŽ�ďĞ�ƉŝĐŬĞĚ�ƵƉ�Ăƚ��^h��Žƌ�ŵĂŝůĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽƐƚͿ͘� 


