
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
DĂǇ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 
�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

  ΗtŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
  ƐƉŽŬĞƐƉĞŽƉůĞ�ďƵƚ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ĐŽůůĞĐƟǀĞ�ŝŵĂŐŝŶĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ŶĞǁ� 
  ĨƵƚƵƌĞ͘͟��—��ŶŐĞůĂ��ĂǀŝƐ 

'�ã«�Ù®Ä¦  
 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϬϭ �ƌĞĂƚŚƐ ��� 

ZĞĨƌĂŝŶ͗ 
>ŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐƐ͕ 
ůŝƐƚĞŶ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŽ�ďĞŝŶŐƐ͕ 
͚ƟƐ�ƚŚĞ��ŶĐĞƐƚŽƌ͛Ɛ�ďƌĞĂƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌĞ͛Ɛ�ǀŽŝĐĞ�ŝƐ�ŚĞĂƌĚ͕ 
͚ƟƐ�ƚŚĞ��ŶĐĞƐƚŽƌ͛Ɛ�ďƌĞĂƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌƐ͘ 
�ĂŚ�tŚƐƐŚŚ��ĂŚŚ�tŚƐƐŚŚ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ͕ �ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ͘ 
dŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵƐƚůŝŶŐ�ƚƌĞĞƐ͕ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽĂŶŝŶŐ�ǁŽŽĚƐ͕ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌǇŝŶŐ�ŐƌĂƐƐ͕ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽĂŶŝŶŐ�ƌŽĐŬƐ͘ 
dŚĞ�ĚĞĂĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͘ 

ZĞĨƌĂŝŶ 

dŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ͕ �ŶĞǀĞƌ�ůĞŌ͘ 
dŚĞ�ĚĞĂĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘ 
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽŵĂŶ͛Ɛ�ďƌĞĂƐƚ͕ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝůŝŶŐ�ĐŚŝůĚ͕ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ͕ 
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐƌŽǁĚ͘ 
dŚĞ�ĚĞĂĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůŝǀŝŶŐ͘ 

ZĞĨƌĂŝŶ 

 tĞůĐŽŵĞ  ZĞǀ͘�:ĞŶŶŝĨĞƌ��Ğ�ƵƐŬ��ůǀŝĂƌ 

 DƵƐŝĐĂů�^ĞůĞĐƟŽŶ >ŝďĞƌƚǇ�^ŽŶŐ 
  <ŚĂƌŝ�tĞŶĚĞůů�DĐ�ůĞůůĂŶĚ 

 ��Äã�Ù®Ä¦  
 ZĞĂĚŝŶŐ /�>ŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ ZŽŶ��ŽƵŐůĂƐ 
   >ĂŶŐƐƚŽŶ�,ƵŐŚĞƐ 
   WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

  
 
 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 �¥¥®ÙÃ®Ä¦��ÊÃÃçÄ®ãù  
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ tĞ��ƌĞ 
  zƐĂǋĞ��ĂƌŶǁĞůů� 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 dŚĞ�ϴƚŚ�WƌŝŶĐŝƉůĞ͗��ĐĐŽƵŶƚĂďůǇ  >ĂƵƌŝĞ�tŝĐŬ 
 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  

 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 
/ÄãÙÊÝÖ��ã®ÊÄ  

 DĞĚŝƚĂƟŽŶ  ZĞǀ͘��ůǀŝĂƌ 

�øÖ½ÊÙ�ã®ÊÄ  
 ZĞĂĚŝŶŐ WƐĂůŵ�ϵϴ 
 DƵƐŝĐĂů�^ĞůĞĐƟŽŶ͗ ^ŽŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐŝƚĂƚŽƌ ��� 

 <ŚĂƌŝ�tĞŶĚĞůů�DĐ�ůĞůůĂŶĚ 

 ,ŽŵŝůǇ KƵƌ��ŚĂŝŶƐ�&Ğůů�Kī <ŚĂƌŝ�tĞŶĚĞůů�DĐ�ůĞůůĂŶĚ 

Z�ãçÙÄ®Ä¦�ãÊ�ã«��^�Ùò®���Ê¥�>®¥�  
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϭϬϭϬ� tĞ�'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͕ 
&Žƌ�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌ͛Ě�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͖ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ &ĞĞůƐ�ZĞĂů�'ŽŽĚ 
  <ŚĂƌŝ�tĞŶĚĞůů�DĐ�ůĞůůĂŶĚ 

  ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŚĂƌŝǁĞŶĚĞůůŵĐĐůĞůůĂŶĚ͘ďĂŶĚĐĂŵƉ͘ĐŽŵͬƚƌĂĐŬͬĨĞĞůƐ-ƌĞĂů-ŐŽŽĚ� 

 

  
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
WĂƌĞŶƚ�Θ��ĂƌĞŐŝǀĞƌ�DĞĞƚƵƉ͗�DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϴ͗ϭϱ�Ɖ͘ŵ͗͘�:ŽŝŶ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ϰϱ�ŵŝŶƵƚĞ�ĐĂůů�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚ�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͘��ĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĞŵĞ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
sŝƌƚƵĂů��ŚŽŝƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ�ŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tĞ�ĚŽ�ǀŽĐĂů�ǁĂƌŵƵƉƐ͕�ƐŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ŶĞǁ�ƉŝĞĐĞƐ͘��ŶǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŽŵ�ϴϵϳ�ϱϴϲϴ�ϭϮϯϲ͘�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚŽŝƌ͘ 
DŝĚĚůĞ�^ĐŚŽŽů�zŽƵƚŚ�'ƌŽƵƉ͗�&ƌŝĚĂǇƐ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dƵŶĞ�ŝŶ�ĨŽƌ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ͘�tĞΖƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ƐŬŝƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ŐĂŵĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ŽƵƌ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

�ƵĚŐĞƚ�dŽǁŶ�,Ăůů͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘—�ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�KƉĞƌĂƟŶŐ��ƵĚŐĞƚ͘�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŐĞƚ�
dĞĂŵ͕�&ŝŶĂŶĐĞ�dĞĂŵ͕�ĂŶĚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘ ^ƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ũŽŝŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͗�ϵϴϵ�ϯϭϬϳ�ϵϬϳϴ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�
ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�Et�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�WĞƚĞƌ�<ŝƌŬ�WĂƌŬ�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƚ�ĐĞŶƚĞƌ͘�WůĞĂƐĞ�ǁĞĂƌ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ĚŝƐƚĂŶĐĞ͘ 
DĞĂŶŝŶŐĨƵů�DŽǀŝĞ��ĞůůĞǀƵĞ͗�KƌĐŚĞƐƚƌĂƟŶŐ��ŚĂŶŐĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϱ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—dŚĞ�ĂǁĂƌĚ-ǁŝŶŶŝŶŐ�W�^�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌǇ͕�
KƌĐŚĞƐƚƌĂƟŶŐ��ŚĂŶŐĞ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ŽŶůǇ�ĐůĂƐƐŝĐĂů�ŽƌĐŚĞƐƚƌĂ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞŶƚĂů�ŝůůŶĞƐƐ͘�dŚŝƐ�
ĨĂŵŝůǇ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�DĞĂŶŝŶŐĨƵů�DŽǀŝĞƐ��ĞůůĞǀƵĞ�Įůŵ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�Ăůů�ǀŝĞǁĞƌƐ͘� 
&ŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ��ůƵď͗���tŽŵĂŶ�ŽĨ�EŽ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϲ͕�ϳ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ���
tŽŵĂŶ�ŽĨ�EŽ�/ŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͗�dŚĞ�hŶƚŽůĚ�^ƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ�^ƉǇ�tŚŽ�,ĞůƉĞĚ�tŝŶ�tŽƌůĚ�tĂƌ�//�ďǇ�^ŽŶŝĂ�WƵƌŶĞůů͘�/Ŷ�ϭϵϰϮ͕�ƚŚĞ�
'ĞƐƚĂƉŽ�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ͗�͞^ŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ�ŽĨ�Ăůů��ůůŝĞĚ�ƐƉŝĞƐ͘�tĞ�ŵƵƐƚ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ŚĞƌ͘͟� 
���D͗�dŚĞ�EĞǁ��ůŝŵĂƚĞ�tĂƌ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϳ͕�ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĐůŝŵĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝƚǇ͍ �ŽŵĞ�ũŽŝŶ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�͞dŚĞ�EĞǁ��ůŝŵĂƚĞ�tĂƌ͗ dŚĞ�&ŝŐŚƚ�ƚŽ�dĂŬĞ��ĂĐŬ�ŽƵƌ�WůĂŶĞƚ͟�ďǇ�DŝĐŚĂĞů�DĂŶŶ͕�
ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌŝĐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�Ăƚ�WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ͘�,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ��ĂƌƚŚ�Θ��ůŝŵĂƚĞ��ĐƟŽŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ��ŝƟǌĞŶƐ�
�ůŝŵĂƚĞ�>ŽďďǇͬ�ĞůůĞǀƵĞ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ͗�ϴϮϬ�ϰϴϲϵ�ϲϮϭϮ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϰϲϭϭϱϲ͘ 
^ƵŵŵĞƌ�Z�͗�DĂǇ�ϯϬ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ—tĞ�ŚĂǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ŐƌĞĂƚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞ͊�tŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ĚŽ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƉůƵŐ�ŝŶ͍�>ĞĂƌŶ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘  
d^'�WĂƌƚŶĞƌ��ŚƵƌĐŚ�DĂƚĞƌŝĂů�DĞĞƟŶŐ͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯ͕�ϯ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ͕�Ăƚ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͕�ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�Žƌ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĨŽƌ�Ă�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�
dŽƌŽĐŬſƐǌĞŶƚŐǇƂƌŐǇ͘�tĞ͛ůů�ŚĂǀĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ŝŵĂŐĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĂŶƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ͕�ǁŚĂƚ�ǁĞ͛ůů�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�Žƌ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝƚ�Ăƚ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƉŝůŐƌŝŵĞĚ�ƚŚĞƌĞ�Žƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�
ƉĂƐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ͘ :ŽŝŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ ϴϰϭ�ϭϭϬϮ�ϴϲϳϳ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ� 
ΗϴƚŚ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�ĂŶĚ��ƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇΗ�tĂƚĐŚ�WĂƌƚǇ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϯ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—�ŝĚ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�ƚŚĞ�DĂǇ�ϭϲƚŚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŚĞƌĞ�WĂƵůĂ��ŽůĞ�:ŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�^ƚĞƉŚĞŶ�&ƵƌƌĞƌ�ƐƉŽŬĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϴƚŚ�WƌŝŶĐŝƉůĞ͕�Ă�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�
hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͛Ɛ�ƐĞǀĞŶ�ĨĂŝƚŚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŽīĞƌ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐŽ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĂŶĚ�
ǁŚǇ�ǁĞ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƚŚĞ��ĞůŽǀĞĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ŽƉƉƌĞƐƐŝŽŶ͘�:ŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ϴϯϬ�ϲϮϵϮ�ϳϯϵϲ͕�
WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϯϱϱϮϯϯ 


