
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ 
�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

dŽ�ďĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�Ă�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ĂĐƚ͕�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ŵŽƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ� 
ƐŚŽƵůĚ�ƚƌǇ�ŝƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ͛Ɛ�ŐŽƩĞŶ�ŵĞ�Ă�ƉƌĞƩǇ�ĐŽŽů�ůŝĨĞ͘� 

-�>ĞŶĂ�tĂŝƚŚĞ� 

'�ã«�Ù®Ä¦  
 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 WƌĞůƵĚĞ >'�d�&ůĂŐ�Ăƚ�ZƵƐƐŝĂŶ��ŵďĂƐƐǇ 
 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 

 tĞůĐŽŵĞ   
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů  ZŽŶ��ŽƵŐůĂƐ 

��Äã�Ù®Ä¦  
 ZĞĂĚŝŶŐ  
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ  >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϭϰ �ŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ��Ăůů�ŽĨ�>ŽǀĞ ��� 
dŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ͗ 
ĨĂŝƚŚ͕�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ĂďŝĚĞ͘ 
�ŶĚ�ƐŽ�Ğǀ͛ƌǇ�ƐŽƵů 
ŝƐ�ďůĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ǁŚŽůĞ͖ 
ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐƵŝĚĞ͘ 

�ŚŽƌƵƐ͗ 
tĞ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ůŽǀĞ͗ 
ŚĂŶĚƐ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂƐ�ŚĞĂƌƚƐ�ďĞĂƚ�ĂƐ�ŽŶĞ͘ 
�ŵďŽůĚĞŶĞĚ�ďǇ�ĨĂŝƚŚ͕�ǁĞ�ĚĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐůĂŝŵ 
ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ůŽǀĞ͘ 

^ŽŵĞƟŵĞƐ�ǁĞ�ďƵŝůĚ�Ă�ďĂƌƌŝĞƌ 
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůŽǀĞ�ƟŐŚƚůǇ�ďŽƵŶĚ͘ 
�ŽƌƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ĨĞĂƌ͕  
ƵŶǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ͕  
ĚĞŶǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ǁĞ͛ǀĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 

�ŚŽƌƵƐ 

��ďƌŝŐŚƚ�ŶĞǁ�ĚĂǇ�ŝƐ�ĚĂǁŶŝŶŐ 
ǁŚĞŶ�ůŽǀĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĚŝǀŝĚĞ͘ 
ZĞŇĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐƌĂĐĞ 
ŝŶ�Ğǀ͛ƌǇ�ĞŵďƌĂĐĞ͕ 
ĨƵůĮůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĚŝǀŝŶĞ͘ 

�ŚŽƌƵƐ 
 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 �¥¥®ÙÃ®Ä¦��ÊÃÃçÄ®ãù  
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ DǇ�WƌŝŶĐĞƐƐ��ŽǇ 
  �ŚĞƌǇů�<ŝůŽĚĂǀŝƐ 
 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  ZŽŶ��ŽƵŐůĂƐ͕��ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ�Θ�>Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 

 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 
/ÄãÙÊÝÖ��ã®ÊÄ  

 DĞĚŝƚĂƟŽŶ 
 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ dƌƵĞ��ŽůŽƌƐ ZŽŶ��ŽƵŐůĂƐ 
  �ǇŶĚŝ�>ĂƵƉĞƌ 

�øÖ½ÊÙ�ã®ÊÄ  
 >'�dY��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ��ƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ͕�ZŽŶ��ŽƵŐůĂƐ͕�KƐĐĂƌ�,ŽǇŽ͕� 
   ^ǁĂƉŶĞƐŚ��ƵďĞǇ͕�/ƌŝƐ�tĂŶŐ͕�Θ�:ƵůŝĞŶ�DĂƐƐŝůůŽŶ� 
 

Z�ãçÙÄ®Ä¦�ãÊ�ã«��^�Ùò®���Ê¥�>®¥�  
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϭϳϬ tĞ��ƌĞ�Ă�'ĞŶƚůĞ͕��ŶŐƌǇ�WĞŽƉůĞ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶƚůĞ͕�ĂŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶƚůĞ͕�ĂŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ͕ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ũƵƐƟĐĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ũƵƐƟĐĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐĞŶĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ăůů�ŐĞŶĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶƚůĞ͕�ůŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
tĞ�ĂƌĞ�Ă�ŐĞŶƚůĞ͕�ůŽǀŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ 
ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ƐŝŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

 

 

 

 

  
 
 



 ZĂŝŶďŽǁ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ZĞĂĚŝŶŐ  ZŽŶ��ŽƵŐůĂƐ�Θ��ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŚĂƚĞ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ůŽǀĞ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŚŽŵŽƉŚŽďŝĂ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�>'�dY�ƌŝŐŚƚƐ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƌĂĐŝƐŵ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ŽĨ�ũƵƐƟĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƌĂĐĞƐ͘ 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ǆĞŶŽƉŚŽďŝĂ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƉůƵƌĂůŝƐŵ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŵŝƐŽŐǇŶǇ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ƌŝŐŚƚƐ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĚĞŵĂŐŽŐƵĞƌǇ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ƌĞĂƐŽŶ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ŝŶƚŽůĞƌĂŶĐĞ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ŶĂƌƌŽǁ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ďŝŐŽƚƌǇ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ŽƉĞŶ-ŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ͘� 
 /Ŷ�ƚŚĞ�ĨĂĐĞ�ŽĨ�ĚĞƐƉĂŝƌ͕� 
 tĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŚĞ�ĐĂůů�ŽĨ�ŚŽƉĞ͘ 

 �ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ dĞůů�DĞ���^ƚŽƌǇ WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚǁŽƌŬƐ
  ^ŬǇůĂƌ�<ĞƌŐŝů 

  
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

E�óÝ�¥ÙÊÃ���Ýã�^«ÊÙ�  

WůĞĚŐĞ�hƉĚĂƚĞƐ͗�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌůǇ�ϮϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ǁĞ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ŐŽĂů�ŽĨ�ΨϲϬϬ͕ϬϬϬ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŽƵƌ�ĚƌŝǀĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�
ŚĂǀĞŶΖƚ�ƉůĞĚŐĞĚ͕�ŶŽǁ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͊�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞ�ǀŝĂ�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ƐŽŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�
ďĞŝŶŐ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ�EŝĐŽůĞ͘ 
>ĂƐƚ��ŚĂŶĐĞ�ƚŽ�WĂǇ�zŽƵƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�WůĞĚŐĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉĂǇ�ƚŚĂƚ�
ƚŽĚĂǇ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ǁƌĂƉ�ƵƉ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�:ƵůǇ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƵŶƐƵƌĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ǇŽƵƌ�
ZĞĂůŵ�ƉƌŽĮůĞ�Žƌ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�EŝĐŽůĞ��Ƶī͘� 
&ƵŶĚ-�-EĞĞĚ�hƉĚĂƚĞ͗�KƵƌ��ŽǀŝĚ-ϭϵ�&ƵŶĚ-Ă-EĞĞĚ��ƵĐƟŽŶ�&ŽŽĚ�ZĞůŝĞĨ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ͘ dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ��ĞĂĐŽŶ͘ tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ŽƵƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ͘ ZĞĂĚ�ƵƉ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

^ƵŵŵĞƌ�Z�͗�DĂǇ�ϯϬ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͗�tĞ͛ƌĞ�ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�Z�͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ�
ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ƉŝĐŶŝĐƐ͊�<ĞĞƉ�ƚƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͊�
tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐƐ͘� 
�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^h��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

 
dŽĚĂǇ͛Ɛ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�<ŝƌŬůĂŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŚĞĂƚ͘ 

 
WĂǇ�/ƚ�EŽ�DŝŶĚ͗�dŚĞ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�ŽĨ�DĂƌƐŚĂ�W͘�:ŽŚŶƐŽŶ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϳ͕�ϰ͗ϬϬ-ϱ͗ϰϱ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ΗWĂǇ�/ƚ�EŽ�
DŝŶĚ�-�dŚĞ�>ŝĨĞ�ĂŶĚ�dŝŵĞƐ�ŽĨ�DĂƌƐŚĂ�W͘�:ŽŚŶƐŽŶ͘Η�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��^h��tĞůĐŽŵŝŶŐ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ZĞŶĞǁĂů�dĞĂŵ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�tĞůĐŽŵŝŶŐ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�WƌŽŐƌĂŵ͘�DĂƌƐŚĂ�W͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ǁĂƐ�ĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ŐĂǇ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂĐƟǀŝƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĚƌĂŐ�ƋƵĞĞŶ͘�dŚŝƐ�Įůŵ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�DĂƌƐŚĂΖƐ�ůŝĨĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ϭϵϵϮ�ǀŝĚĞŽ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ǁŝƚŚ�
DĂƌƐŚĂ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŬŶĞǁ�ŚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƚƵŵƵůƚƵŽƵƐ�ƟŵĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�Ă�
ΗǁĂƚĐŚ�ƉĂƌƚǇΗ�Ăƚ�ϰ͗ϬϬƉŵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞΖůů�ŚŽůĚ�Ă�ƚĂůŬ�ďĂĐŬ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ǌŽŽŵ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬƉŵ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Įůŵ͘�>ŝŶŬƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŽŶ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
ZĞĚ�ZŽĂĚ�ƚŽ����dŽƚĞŵ�WŽůĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͗ ^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϭ͕�ϯ͗ϬϬ-ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�dŽƚĞŵ�WŽůĞ�
:ŽƵƌŶĞǇ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�>Ƶŵŵŝ�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�dĞĂƌƐ��ĂƌǀĞƌƐ͘ �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ǁŝůů�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŚĞ�dŽƚĞŵ�WŽůĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐŝƚĞ͘ WůĞĂƐĞ�
ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐ�ƚŚĞ�dŽƚĞŵ�WŽůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ͘ >ŝƐƚĞŶ�ƚŽ͕�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶĚ�ƐƉĞĂŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�dŽƚĞŵ�WŽůĞ�:ŽƵƌŶĞǇ�ƚĞĂŵ�
ĂƐ�ƚŚĞǇ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƟŽŶĂů�ƚŽƵƌ͘ dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ͊ �ůů�ŵĂƐŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�
ƟŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŝůǇŶ�DĂǇĞƌƐ�Žƌ�>ǇŶŶ�ZŽĞƐĐŚ͘ 
<ŝƌƐƟĞΖƐ��ĂĐŬ�WŽƌĐŚ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϭ͕�ϱ͗ϬϬ-ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—WůĞĂƐĞ�ƉĂĐŬ�ǇŽƵƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ƐĂĐŬ�ĚŝŶŶĞƌ�;ďĞǀĞƌĂŐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�
ƐŵĞůů�ƚŚĞ�ƌŽƐĞƐ�;ũƵƐƚ�ĂƐ�ƐǁĞĞƚ�ŝŶ�:ƵůǇͿ�ĨƌŽŵ�<ŝƌƐƟĞ�>ĞǁŝƐ͛�ďĂĐŬ�ƉŽƌĐŚ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ŽĨ��Ks/�-ƐĂĨĞ�;ƉůĞĂƐĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ǇŽƵƌ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͊Ϳ�ƐŽĐŝĂůŝǌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĞŶƐƵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŝƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ǁŽŵĞŶ͕�
�E��ƐĞĂƟŶŐ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƐĂĨĞ͘�WůĞĂƐĞ�Z^sW�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ͗�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�/ŶŶŽǀĂƟŽŶ�Θ�ZŝƐŬ-ƚĂŬŝŶŐ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕�:ƵůǇ�ϭϯ�Žƌ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�
Ɖ͘ŵ͘—/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ĚŽĞƐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͍�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�
ĐŽǀĞƌ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�/ŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�Θ�ZŝƐŬ-ƚĂŬŝŶŐ͕ Ϯ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬ�ƚŽƉŝĐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hh�͕�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐŵ͘ &ŝƌƐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝƚ�ŝŶ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƟŵĞ�ĨŽƌ�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ŽƉƟŽŶĂůůǇ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂĐƟŽŶ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘�YƵĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�ŐƌĂĐĞ͘ĐŽůƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�:ƵůǇ�
ϭϯ͕ DĂǆŝŵƵŵ�ϭϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͖�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�KZ��ƵŐƵƐƚ�ϱ͕�hŶůŝŵŝƚĞĚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͖�ϳ͗ϬϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϱ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�
ǀŝĚĞŽ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ͘� 




