
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
�ƵŐƵƐƚ�ϴ͕�ϮϬϮϭ 
�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

͞dŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ďƌĞĂŬƐ�ŽƉĞŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ͘͟  
͸ :ŽĂŶŶĂ�DĂĐǇ� 

'�ã«�Ù®Ä¦  
 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ ^ƵŵŵĞƌƟŵĞ :ŽŚŶ��ŚŵĂũ�Θ�DĂƌŝƐĂ-�ůĂƌĞ�,ŝƐƐĞǇ 
  'ĞŽƌŐĞ�'ĞƌƐŚǁŝŶ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  DŝŬĞ�ZĂĚŽǁ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϲϯ &Žƌ�dŚĞ��ĂƌƚŚ�&ŽƌĞǀĞƌ�dƵƌŶŝŶŐ ��� 
 &Žƌ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ĨŽƌĞǀĞƌ�ƚƵƌŶŝŶŐ͖�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͕�ĨŽƌ�Ğǀ͛ƌǇ�ƐĞĂ͖ 
 ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ǁĞ�ĐŚĞƌŝƐŚ͕�ƐŝŶŐ�ǁĞ�ŽƵƌ�ũŽǇĨƵů�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 &Žƌ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ŚŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉĂƐƚƵƌĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŝůĞŶƚ�ŵĂũĞƐƚǇ͖ 
 ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ͕�ƐŝŶŐ�ǁĞ�ŽƵƌ�ũŽǇĨƵů�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ƉĞĂĐĞ͘ 

 &Žƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͕�ĨŽƌ�ƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŚƵŶĚĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶƐ͛�ŚĂƌŵŽŶǇ͕ 
 ĨŽƌ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ĨŽƌ�Ăůů�ĐƌĞĂƟŽŶ͕�ƐŝŶŐ�ǁĞ�ŽƵƌ�ũŽǇĨƵů�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŽ�dŚĞĞ͘ 

 &Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞƐ�ƵƐ�ďŝƌƚŚ͖ 
 ŝŶ�ŽƵƌ�ũŽǇ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďůƵĞŐƌĞĞŶ�ŚŝůůƐ�ŽĨ�ĞĂƌƚŚ͘ 

��Äã�Ù®Ä¦  
 ZĞĂĚŝŶŐ dŚĞ�'ƵĞƐƚ�,ŽƵƐĞ 
   ZƵŵŝ 
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 �¥¥®ÙÃ®Ä¦��ÊÃÃçÄ®ãù  
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ tŚŝůĞ�tĞ��ĂŶ͛ƚ�,ƵŐ >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ
  �ŽŝŶ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�Θ�WŽůůǇ��ƵŶďĂƌ 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  DŽůůĞĞŶ��ƵƉƌĞĞ-�ŽŵŝŶŐƵĞǌ 
 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

/ÄãÙÊÝÖ��ã®ÊÄ  
 DĞĚŝƚĂƟŽŶ 'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�'ƌĂƟƚƵĚĞ 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ ^ƉŝƌĂůƐ 
  :ŽŚŶ��ŚŵĂũ�Θ��Ăƌď��ůĂŐĞƩ 

�øÖ½ÊÙ�ã®ÊÄ  
 ,ŽŵŝůǇ dŚĞ�^ƉŝƌĂů �DŽůůĞĞŶ��ƵƉƌĞĞ-�ŽŵŝŶŐƵĞǌ͕�D͘�ŝǀ͘ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϮϭ &Žƌ�dŚĞ��ĞĂƵƚǇ�KĨ�dŚĞ��ĂƌƚŚ ��� 
&Žƌ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽǀĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ďŝƌƚŚ�ŽǀĞƌ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ůŝĞƐ͗ 
^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ͕�ŽƵƌ�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƉƌĂŝƐĞ͘�  

&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ͕ 
Śŝůů�ĂŶĚ�ǀĂůĞ�ĂŶĚ�ƚƌĞĞ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ͕ �ƐƵŶ�ĂŶĚ�ŵŽŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ͗ 
^ŽƵƌĐĞ�ŽĨ�Ăůů͕�ƚŽ�ƚŚĞĞ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞ�ƚŚŝƐ͕�ŽƵƌ�ŚǇŵŶ�ŽĨ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƉƌĂŝƐĞ͘� 

 Z�ãçÙÄ®Ä¦�ãÊ�ã«��^�Ùò®���Ê¥�>®¥�  
 ^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͗�>ĂƵŶĐŚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ  dƌĞǀŽƌ�,Ăůů 
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h�͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�
ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 
dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ĂƵŶĐŚ͗ 

· dĞǆƚ�Θ�KŶůŝŶĞ͗�^ĞůĞĐƚ�͞^ĞĐŽŶĚ�^ƵŶĚĂǇ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁƌŝƚĞ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ĂƵŶĐŚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ 

· �ŚĞĐŬ͗�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�͞�^h�͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞>ĞĂƌŶŝŶŐ�>ĂƵŶĐŚ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ 
dŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉůĞĚŐĞ͗ 

· dĞǆƚ�Θ�KŶůŝŶĞ͗�^ĞůĞĐƚ�͞W>ϮϭϮϮ͟�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚ�ĚƌŽƉ�ĚŽǁŶ 
· �ŚĞĐŬ͗�DĂŬĞ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŽ�͞�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ͟�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞WůĞĚŐĞ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ� �ĂŶƟĐůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƵƌŶŝŶŐ :ŽŚŶ��ŚŵĂũ�Θ��Ăƌď��ůĂŐĞƩ 
DǇ�ƐŽƵů�ĐƌŝĞƐ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ũŽǇĨƵů�ƐŚŽƵƚ 
dŚĂƚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ 
�ŶĚ�ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ƐŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŶĚƌŽƵƐ�ƚŚŝŶŐƐ 
dŚĂƚ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶĞƐ�ǁŚŽ�ǁĂŝƚ 
zŽƵ�ĮǆĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐŝŐŚƚ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀĂŶƚΖƐ�ƉůŝŐŚƚ 
�ŶĚ�ŵǇ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐƉƵƌŶ 
^Ž�ĨƌŽŵ�ĞĂƐƚ�ƚŽ�ǁĞƐƚ�ƐŚĂůů�ŵǇ�ŶĂŵĞ�ďĞ�ďůĞƐƚ 
�ŽƵůĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ďĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͍ 
DǇ�ŚĞĂƌƚ�ƐŚĂůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũƵƐƟĐĞ�ďƵƌŶ 
tŝƉĞ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ƚĞĂƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͊ 

dŚŽƵŐŚ�/�Ăŵ�ƐŵĂůů͕�ŵǇ�'ŽĚ͕�ŵǇ�Ăůů͕�ǇŽƵ  
tŽƌŬ�ŐƌĞĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ŝŶ�ŵĞ 
�ŶĚ�ǇŽƵƌ�ŵĞƌĐǇ�ǁŝůů�ůĂƐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉƚŚƐ 
KĨ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ƚŽ�ďĞ 
zŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŶĂŵĞ�ƉƵƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƐŚĂŵĞ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ǇĞĂƌŶ 
zŽƵ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵŝŐŚƚ 
WƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƚŽ�ŇŝŐŚƚ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ 

 

 

 



DǇ�ŚĞĂƌƚ�ƐŚĂůů�ƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǇŽƵ�ďƌŝŶŐ 
>Ğƚ�ƚŚĞ�ĮƌĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ũƵƐƟĐĞ�ďƵƌŶ 
tŝƉĞ�ĂǁĂǇ�Ăůů�ƚĞĂƌƐ 
&Žƌ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ĚƌĂǁƐ�ŶĞĂƌ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ͊�� 

 �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 
 WŽƐƚůƵĚĞ �ůƵĞ�^ŬŝĞƐ DĂƌŝƐĂ-�ůĂƌĞ�,ŝƐƐĞǇ͕�:ŽŚŶ��ŚŵĂũ�Θ��Ăƌď��ůĂŐĞƩ
  /ƌǀŝŶŐ��ĞƌůŝŶ 

  
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 
  

  
 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 

tĞ�ŬŶŽǁ�ŶŽƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ�ǁŚŝůĞ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŵŵƵŶĞ�
ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ƚŽ�ǁĞĂƌ�Ă�ŵĂƐŬ�ǁŚŝůĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hh�͘�ZĞĂĚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƉůĂŶ�Ăƚ�ŚƩƉƐ͗ͬͬĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬƐƵŵŵĞƌ-ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ-ƉůĂŶƐͬ� 

�çÙÙ�Äã�Z�ÊÖ�Ä®Ä¦�^ã�ãçÝ�Ι�D�Ý»�Z�Øç®Ù�Ã�ÄãÝ  



�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

^ƵŵŵĞƌ�Z�͗�DĂǇ�ϯϬ-^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϱ͗�tĞ͛ƌĞ�ŽŶ�ƐƵŵŵĞƌ�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�Z�͕�ƐŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ĚŝŐŝƚĂů�^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ�
ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ďǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮĞůĚ�ƚƌŝƉƐ�Žƌ�ĐĂŵƉƵƐ�ƉŝĐŶŝĐƐ͊�<ĞĞƉ�ƚƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŽ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ŽŶůŝŶĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ͊�
tĞ͛ǀĞ�ŐŽƚ�Ă�ŽĨ�ĐŽƵƉůĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ŐĂƌĚĞŶ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉŝĐŶŝĐƐ͘� 
�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^h��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�/ƐƐĂƋƵĂŚ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘—:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�
&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^��ϱϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĂŬĞ�^ĂŵŵĂŵŝƐŚ�WĂƌŬǁĂǇ�^��ďǇ�ƚŚĞ�
DĐ�ŽŶĂůĚƐ͘ �tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ͕��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ͘�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ͘� 

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ZĞĂĚƐ͗��ƌĞĂƚŚĞ͗�^ƵŶĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�ϮϮ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ�-�:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨŽƌ�Ă�ďŽŽŬ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hh���ŽŵŵŽŶ�ZĞĂĚ�ϮϬϮϬ-Ϯϭ͗��ƌĞĂƚŚĞ͗���>ĞƩĞƌ�ƚŽ�DǇ�^ŽŶƐ�ďǇ�/ŵĂŶŝ�WĞƌƌǇ͘�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�
ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͊��ŵŽƟŽŶĂůůǇ�ƌĂǁ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉůǇ�ƌĞŇĞĐƟǀĞ͕�WĞƌƌǇΖƐ�ďŽŽŬ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ��ůĂĐŬ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ĚĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ͘�^ŚĞ�ƐŚĂƌĞƐ�ŚĞƌ�ĨĞĂƌ�ĂŶĚ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚĞƌ��ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ƐŽŶƐ�ŝŶ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƌĂĐŝƐƚ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁŚŝƚĞ�ƉĞŽƉůĞ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ƐĞĞŵ�ŝƌƌĞĚĞĞŵĂďůĞ͘� 

WĂƌƚŶĞƌ�WĂůŽŽǌĂ�//͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕��ƵŐƵƐƚ�Ϯϴ͕�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘—�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ŚĂƐ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶƐ�ŝŶ�E��/ŶĚŝĂ�ƐŝŶĐĞ�
ϮϬϬϳ͘�tĞ͛ǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ƌŝĐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ��Ks/��ŚĂƐ�
Śŝƚ�/ŶĚŝĂ�ǀĞƌǇ�ŚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ŽƵƌ�<ŚĂƐŝ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ŶŽǁ�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ͘ tĞ͛ƌĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ĂŶŶƵĂů�
ǀŝƌƚƵĂů�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ͕�WĂƌƚŶĞƌW�>KK���//͕�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�E��
/ŶĚŝĂ͘ �tĞ�ĐŽƵŶƚ�ŽŶ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ĂŶĚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ ��ŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ďǇ�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ�
�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�͞<ŚĂƐŝ͟�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĞŵŽ�ůŝŶĞ͘ 




