
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϮϬϮϭ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

͞/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŵĂŐŝĐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ǁĂƚĞƌ͘͟�-�>ŽƌĞŶ��ŝƐĞůĞǇ 

'�ã«�Ù®Ä¦  
 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 WƌĞůƵĚĞ &ŝŶĚŝŶŐ�tŽŶĚĞƌ 
  ďǇ�^ŚĞŝůĂ�dĂůůŵŽŶ 
 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  ZĞǀ͘��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϲϰ �ůƵĞ��ŽĂƚ�,ŽŵĞ ��� 
dŚŽƵŐŚ�ďĞůŽǁ�ŵĞ͕�/�ĨĞĞů�ŶŽ�ŵŽƟŽŶ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĂŶĚ�ƉůĂŝŶƐ͘ 
&Ăƌ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽůůŝŶŐ�ŽĐĞĂŶ�ƐƟůů�ŵǇ�ĚƌǇ�ůĂŶĚ�ŚĞĂƌƚ�ĐĂŶ�ƐĂǇ͗ 
/͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĂŝůŝŶŐ�Ăůů�ŵǇ�ůŝĨĞ�ŶŽǁ͕�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƌďŽƌ�Žƌ�ƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�/�ŬŶŽǁŶ͘ 
dŚĞ�ǁŝĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�/�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŵǇ�ďůƵĞ�ďŽĂƚ�ŚŽŵĞ͘ 

^ƵŶ�ŵǇ�ƐĂŝů�ĂŶĚ�ŵŽŽŶ�ŵǇ�ƌƵĚĚĞƌ�ĂƐ�/�ƉůǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƌǇ�ƐĞĂ͕ 
ůĞĂŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŝŶ�ǁŽŶĚĞƌ͕�ĐĂƐƟŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͘ 
�ƌŝŌŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ƐŚŝƉ͛Ɛ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶƐ͕�Ăůů�ǁĞ�ŬŝŶĚƌĞĚ�ƉŝůŐƌŝŵ�ƐŽƵůƐ͕ 
ŵĂŬŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĂǇ�ďǇ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂǀĞŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ďůƵĞ�ďŽĂƚ�ŚŽŵĞ͘ 

/�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂǀĞƐ�ƵƉ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵĞ͕�ŚĂŝů�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŝŶĚƐ�ƵƌŐŝŶŐ�ŵĞ�ŽŶ͕ 
ŐƌĞĞƚ�ƚŚĞ�ŝŶĮŶŝƚĞ�ƐĞĂ�ďĞĨŽƌĞ�ŵĞ͕�ƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬǇ�ŵǇ�ƐĂŝůŽƌ͛Ɛ�ƐŽŶŐ͗ 
/�ǁĂƐ�ďŽƌŶ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƚŚŽŵƐ͕�ŶĞǀĞƌ�ŚĂƌďŽƌ�Žƌ�ƉŽƌƚ�ŚĂǀĞ�/�ŬŶŽǁŶ͘ 
dŚĞ�ǁŝĚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽĐĞĂŶ�/�ƚƌĂǀĞů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ŝƐ�ŵǇ�ďůƵĞ�ďŽĂƚ�ŚŽŵĞ͘ 

��Äã�Ù®Ä¦  
 ZĞĂĚŝŶŐ ďǇ�,ŽŵĞƌ 
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 �¥¥®ÙÃ®Ä¦��ÊÃÃçÄ®ãù  
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ �ůů�ƚŚĞ�tĂƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ 
  'ĞŽƌŐĞ��ůůĂ�>ǇŽŶ�ĂŶĚ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�dŝůůŽƚƐŽŶ� 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ  >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌ͕ �:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐͬDĞŵŽƌŝĞƐ�ŽĨ�tĂƚĞƌ 
WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

/ÄãÙÊÝÖ��ã®ÊÄ  
 tĂƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ DĂŐŶŝĮĐĞŶĐĞ 
  ďǇ�WĞƚĞƌ�DĂŬĞŶĂ 

�øÖ½ÊÙ�ã®ÊÄ  
 ZĞĂĚŝŶŐ ďǇ�,ĞƌŵĂŶ�DĞůǀŝůůĞ 

Ύ ,ǇŵŶ �ƌŝĚŐĞ�KǀĞƌ�dƌŽƵďůĞĚ�tĂƚĞƌ 
  ďǇ�WĂƵů�^ŝŵŽŶ ��� 

tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ǁĞĂƌǇ͕�ĨĞĞůŝŶŐ�ƐŵĂůů͕ 
tŚĞŶ�ƚĞĂƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ 
/�ǁŝůů�ĚƌǇ�ƚŚĞŵ�Ăůů 
/͛ŵ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ƐŝĚĞ 
tŚĞŶ�ƟŵĞƐ�ŐĞƚ�ƌŽƵŐŚ 
�ŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ũƵƐƚ�ĐĂŶ͛ƚ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ 
>ŝŬĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
/�ǁŝůů�ůĂǇ�ŵĞ�ĚŽǁŶ 
>ŝŬĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
/�ǁŝůů�ůĂǇ�ŵĞ�ĚŽǁŶ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĚŽǁŶ�ĂŶĚ�ŽƵƚ 
tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ 
tŚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĨĂůůƐ�ƐŽ�ŚĂƌĚ 
/�ǁŝůů�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǇŽƵ 
/͛ůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚ 
tŚĞŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ĐŽŵĞƐ 
�ŶĚ�ƉĂŝŶ�ŝƐ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ 
>ŝŬĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
/�ǁŝůů�ůĂǇ�ŵĞ�ĚŽǁŶ 
>ŝŬĞ�Ă�ďƌŝĚŐĞ�ŽǀĞƌ�ƚƌŽƵďůĞĚ�ǁĂƚĞƌ 
/�ǁŝůů�ůĂǇ�ŵĞ�ĚŽǁŶ 

 ,ŽŵŝůǇ tĂƚĞƌ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 

Z�ãçÙÄ®Ä¦�ãÊ�ã«��^�Ùò®���Ê¥�>®¥�  
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  :ĞŶŶǇ�EĞǁĞůů 

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ �ŶŶ�&ůĞƚĐŚĞƌ 

 ,ĂƉƉǇ��ŝƌƚŚĚĂǇ�sŝĚĞŽ 
Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ 

&ƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĚǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ 
>Ğƚ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂƌŝƐĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ 
>Ğƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ƐƵŶŐ 
ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ůĂŶĚ͕�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 



 WŽƐƚůƵĚĞ dŚĞ�tĂƚĞƌ�^ŽŶŐ 
  ďǇ��ůĞǆ�dƵƌƚůĞ͕��ŝŶĠ 

 

͞dŚĞ�tĂƚĞƌ�^ŽŶŐ͟�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ďǇ��ůĞǆ�dƵƌƚůĞ͕��ŝŶĠ�;EĂǀĂũŽͿ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ŚĞǇĞŶŶĞ͕�ĂŶĚ��ŚĞŶŽĂ�
�ŐĂǁĂ͕�>Ƶŵŵŝ�ĂŶĚ�^͛<ůĂůůĂŵ͘�/ƚ�ŝƐ�ƐƵŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝŶĠ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĂƟǀĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ďůĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ĂŶĚ�ĨĞŵĂůĞ�ƌĂŝŶƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƐŽŶŐ͕�ǁĞ�
ƌĞŵĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ �tĞ�ůĞŶĚ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐůĞĂŶ͕�ƉƵƌĞ�ǁĂƚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ŝƚƐ�ĨŽƌŵƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ͘��Ǉ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŝŵĂŐĞƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝĚĞŽ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝƌĂĐůĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƚŚƵŶĚĞƌĐůŽƵĚƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƐŶŽǁǇ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ�ƉĞĂŬƐ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌĨĂůůƐ͕�ƌŝǀĞƌƐ͕�ƐƉƌŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ŽĐĞĂŶƐ͘�DĂǇ�
ƚŚĞ�ƐŽŶŐ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�DŽƚŚĞƌ��ĂƌƚŚ͘�DĂǇ�ŝƚ�ĐĂůů�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ďƌŝůůŝĂŶƚ�ũŽƵƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ŝƚ�ƚƌĂǀĞůƐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ͕�ƌĞŶĞǁŝŶŐ͕�ƌĞǀŝƚĂůŝǌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�Ăůů�
ůŝĨĞ�ƐŽ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͘�DĂǇ�ǁĞ�Ăůů�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�
ĐĂƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĂĐƌĞĚ�ǁĂƚĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�DĂǇ�ŽƵƌ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƐƚĞǁĂƌĚƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂĐƟŽŶƐ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŽĚĂǇ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŝŵŵĞŶƐĞ�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�ƚŚĞ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ͘�<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ǀŝƚĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ�ůŝĨĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘�DŽƐƚ�ŽŌĞŶ�ƚŚŝƐ�ǁŝƐĚŽŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ĂůŝǀĞ�ĂŵŽŶŐ�
ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�ƉĞŽƉůĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͕�ĐƵůƚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ůŝĨĞ�
ƚŚĂƚ�ŚŽŶŽƌ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�ďĂůĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ͕�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ǁŽƌůĚ͘�tĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�
tŚŝƚĞƐŚĞůů�,ĂƐŬŝĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝŶĠ�EĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŚŽƉĞƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶƐ͘�DĂǇ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂŶĞƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌĐŽŶŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ůŝĨĞ͘��ŶĚ�ŵĂǇ�ƚŚĞǇ�ĂůǁĂǇƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ŚŽƉĞ͕�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ŐƌĂƟƚƵĚĞ͕�
ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ůŝĨĞ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŵĞŶƚ͕�ĨƵůůǇ�ĂǁĂŬĞ͘� 

 
WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 

Z�-KÖ�Ä®Ä¦�hÖ��ã�  
dŚĞ�^ƚĂī�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ǁĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĨŽƌ�/Ŷ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ŶŽƚĞ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌŐĞ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ďĞĨŽƌĞ�KĐƚŽďĞƌ͘ �ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�
ůĂƌŐĞ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶĚŽŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƵŶƟů�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ͘ dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�EKd�ŵĞĂŶ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐůŽƐŝŶŐ͊�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŐƌĞĂƚ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƌĞĂĚ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬƵƉĚĂƚĞ-ŽŶ-ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ-ĂƵŐƵƐƚ-Ϯϱ-ϮϬϮϭͬ 

D®Ä®Ýã�Ù®�½�^��Ù�«�E�óÝ  
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�^ƵƌǀĞǇ͗��ĞĂĚůŝŶĞ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͗��ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�
^ƵƌǀĞǇ͘�dŚŝƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�
�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƉĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�&ŝŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞƌĞ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬĨŽƌŵƐ͘ŐůĞͬ
ǆŽ'ϱĐ>ĂϳũyƩǀŵϯŚϴ�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ďǇ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŵĂŝůĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵ͘ 

:ƵůŝĞ�,ĞŝƐĞ�ũŽŝŶƐ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ĂƌŽůŝŶĞ�,ĂĞƐƐůǇ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌŝĂů�^ĞĂƌĐŚ�
�ŽŵŵŝƩĞĞ͘�WĞƌ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ��ǇůĂǁƐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŵĂǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ͘�dŚĞ�^ĞĂƌĐŚ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ĂŶ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ĂŶĚ�
DĂǇ͘��ƚ�ŝƚƐ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϴ�ŵĞĞƟŶŐ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ŽĨ�:ƵůŝĞ�,ĞŝƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘�^ŚĞ�
ũŽŝŶƐ��ŶŶ�&ůĞƚĐŚĞƌ͕��ĂǀŝĚ�>ĂŶŐƌŽĐŬ͕�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕��ŽŶŶŝĞ�,ŝƌŶůĞ͕��ĂǀĞ��ĂƵŵŐĂƌƚ�ĂŶĚ�DĂƌƟŶ��Žǆ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŽƌŬ͘  



�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^h��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�
WĞŽƉůĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ŝƐ�ŝŵďƵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ǀĂůůĞǇƐ͕�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚŽƌĞůŝŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚ�ƵƐ�Ăůů͘�DĂǇ�ǁĞ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉůĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ͘ 

hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘��ůĂƐƐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ŵĂƐŬƐ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ͘�tŚŝůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶ�Z�͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Ɛŝƚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ZŽŽŵ�ƉĂƟŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĨĞĞůŝŶŐ�ǁĞůů͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŶŽƟĮĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚΖƐ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ĂŶ�ŽƵƚďƌĞĂŬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�Z��ƚŚĂƚ�^ƵŶĚĂǇ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϮ�ĂŶĚ�Ϯϲ͘��ŚŝůĚƌĞŶ�Dh^d�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮƌƐƚ�Z�͘� 
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