
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

 ³dŚĞ�ĨĂƌƚŚĞƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŐŽƩĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŐŝĐ�ĂŶĚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƐƚ͕�ƚŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ͛ǀĞ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ŶĞĞĚ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ͘͟ �—WĂƵůĂ�'ƵƌĂŶ� 

'�ã«�Ù®Ä¦  
 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Θ�tĞůĐŽŵĞ  >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ� 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 ��DĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƵĐƟŽŶ�dĞĂŵ   

Ύ ,ǇŵŶ�ηϮϳϱ :ŽǇĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƌŬ ��� 
:ŽǇĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ŚŽůǇ͕�ŚŝĚĚĞŶ�'ŽĚ͕ 
ƌŽůůŝŶŐ�ĐůŽƵĚ�ŽĨ�ŶŝŐŚƚ�ďĞǇŽŶĚ�Ăůů�ŶĂŵŝŶŐ͗ 
ŵĂũĞƐƚǇ�ŝŶ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ŽĨ�ůŽǀĞ͕ 
tŽƌĚ-ŝŶ-ŇĞƐŚ͕�ƚŚĞ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƉƌŽĐůĂŝŵŝŶŐ͘ 

:ŽǇĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞĞƉ͕ 
ǁŝŶŐŝŶŐ�ǁŝůĚůǇ�Ž͛Ğƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ�ĐƌĞĂƟŽŶ͕ 
ƐŝůŬĞŶ�ƐŚĞĞŶ�ŽĨ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ͕�ƉůƵŵĂŐĞ�ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ďƌŝŐŚƚ͕ 
ƐǁŽŽƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ŽĨ�Ă�ƌĂǀĞŶ͘ 

:ŽǇĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ƐŚĂĚŽǁĞĚ�ƐƚĂďůĞ�ŇŽŽƌ͖ 
ĂŶŐĞůƐ�ŇŝĐŬĞƌ͕�'ŽĚ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŶŐ͕ 
ĂƐ�ǁŝƚŚ�ĞǆƵůƚĂƟŽŶ͕�DĂƌǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ďŝƌƚŚ͕ 
ŚĂŝůƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨĂŶƚ�ĐƌǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ďůĞƐƐŝŶŐ͘ 

:ŽǇĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ͕�ĐŽŽůŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŵď͕ 
ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͖ 
ŶĞǀĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝĚŶŝŐŚƚ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ďǇ�ĚƌĞĂĚ�ĂŶĚ�ŐůŽŽŵ͗ 
ĚĂƌŬŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĐƌĂĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶŝŶŐ͘ 

:ŽǇĨƵů�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƌŬ�ĚĞƉƚŚ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĚŝǀŝŶĞ͕ 
ƌŽĂƌŝŶŐ͕�ůŽŽŵŝŶŐ�ƚŚƵŶĚĞƌĐůŽƵĚ�ŽĨ�ŐůŽƌǇ͕�ŚŽůǇ͕ 
ŚĂƵŶƟŶŐ�ďĞĂƵƚǇ͕�ůŝǀŝŶŐ͕�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ͘ 
,ĂůůĞůƵũĂ͊�^ŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĞůů�ƚŚĞ�ƐƚŽƌǇ͊ 

��Äã�Ù®Ä¦  
 ZĞĂĚŝŶŐ tĞ�dĂŬĞ�dŝŵĞ�ƚŽ�ZĞŵĞŵďĞƌ 
   ^ĂƌĂŚ��ŝůĞĞŶ�tĂůů 
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

  
 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



�¥¥®ÙÃ®Ä¦��ÊÃÃçÄ®ãù  
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ dŚĞ�>ŝƩůĞ�KůĚ�>ĂĚǇ�tŚŽ�tĂƐ�EŽƚ��ĨƌĂŝĚ�ŽĨ��ŶǇƚŚŝŶŐ 
  >ŝŶĚĂ�tŝůůŝĂŵƐ 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  
 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

/ÄãÙÊÝÖ��ã®ÊÄ  
 DŽǀĞŵĞŶƚ�DĞĚŝƚĂƟŽŶ  
 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ /�tŝůů�&ŽůůŽǁ�zŽƵ�/ŶƚŽ�ƚŚĞ��ĂƌŬ WĂƵů�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�Θ� 

   �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

�øÖ½ÊÙ�ã®ÊÄ  
 ZĞĂĚŝŶŐ EŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ��Ğ��ĨƌĂŝĚ�KĨ 
  �ůĂƌĂ�:͘��ĞŶƚŽŶ 
Ύ ,ǇŵŶ�ηϱϱ �ĂƌŬ�ŽĨ��ƵƚƵŵŶ ��� 

�ĂƌŬ�ŽĨ�ĂƵƚƵŵŶ͕�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ƐƟůů͕�ǇŽƵƌ�ƋƵŝĞƚ�ĐĂůŵ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ�ŵĞ͘ 
>Ğƚ�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŐŽ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů͖�ĞĂƐĞ�ŵǇ�ŵŝŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵǇ�ƐŽƵů�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ͕�Ă�ďůĞƐƐĞĚ�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů͘ 
'ĞŶƚůĞ�ĚĂƌŬŶĞƐƐ͕�ƐŽŌ�ĂŶĚ�ƐƟůů͕�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƋƵŝĞƚ�ƚŽ�ŵĞ͘ 

�ĂƌŬŶĞƐƐ͕�ƐŽŽƚŚĞ�ŵǇ�ǁĞĂƌǇ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĂƚ�/�ŵĂǇ�ƐĞĞ�ŵŽƌĞ�ĐůĞĂƌůǇ͘ 
tŚĞŶ�ŵǇ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽƌƌŽǁ�ĐƌŝĞƐ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƐƐ�ŵĞ͘ 
�ŶĚ�ƚŚĞŶ�ŵǇ�ƐŽƵů�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�Ă�ǀŽŝĐĞ͕�Ă�ƐƟůů͕�ƐŵĂůů�ǀŽŝĐĞ�ŽĨ�ůŽǀĞ�ĞƚĞƌŶĂů͘ 
�ĂƌŬŶĞƐƐ͕�ǁŚĞŶ�ŵǇ�ĨĞĂƌƐ�ĂƌŝƐĞ͕�ůĞƚ�ǇŽƵƌ�ƉĞĂĐĞ�ŇŽǁ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞ͘ 

 ,ŽŵŝůǇ &ƌŽŵ�^ĂŵŚĂŝŶ�dŽ�,ĂůůŽǁĞĞŶ >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 

Z�ãçÙÄ®Ä¦�ãÊ�ã«��^�Ùò®���Ê¥�>®¥�  
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϭϬϭϬ� tĞ�'ŝǀĞ�dŚĂŶŬƐ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͕ 
&Žƌ�Ăůů�ŐĂƚŚĞƌ͛Ě�ŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ĨĂƌ�ĂǁĂǇ͖ 
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ͕ 
KŚ͕�ǁĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ĚĂǇ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ dŚƌĞĞ�>ŝƩůĞ��ŽŵďŝĞ��ŽǇƐ 
  WƌŝŶĐĞƐƐ�'ƵǇ 

  

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 



/Ŷ�DĞŵŽƌŝĂŵ 
 �ĞƩǇ�&ŽƌŐĞƩĞ KĐƚŽďĞƌ�ϵ͕�ϮϬϮϬ 

 ZŽďĞƌƚ��ŶĚĞƌƐŽŶ &ĞďƌƵĂƌǇ�ϰ͕�ϮϬϮϭ 

 dĂƟĂŶĂ��ĂǀŝĚƐŽŶ �Ɖƌŝů�ϵ͕�ϮϬϮϭ 

 �ů�^ŬŝŶŶĞƌ �Ɖƌŝů�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 

 EĞĂůĞ�,ƵŐŐŝŶƐ �Ɖƌŝů�Ϯϳ͕�ϮϬϮϭ 

 ZŽďĞƌƚ�ǀŽŶ�dŽďĞů DĂǇ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 

 :ƵŶĞ��ŽŐŚůĂŶ :ƵŶĞ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ 

 'ĞƌĂůĚ�<ĞĐŚůĞǇ :ƵůǇ�ϭϬ͕�ϮϬϮϭ 

 �Ğů�>ĂǁƌĞŶĐĞ :ƵůǇ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^h��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵͲ
ǁĂŵŝƐŚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�dƵůĂůŝƉ͕�^ŶŽƋƵĂůŵŝĞ͕�DƵĐŬůĞƐŚŽŽƚ͕�WƵǇĂůůƵƉ͕�^ƵƋƵĂŵŝƐŚ͕�ĂŶĚ�tĞŶĂƚĐŚŝ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞƩůĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚ͘� 

,ĂůůŽǁĞĞŶ�WĂƌƚǇ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�:ŽŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�Z��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ĨŽƌ�Ă�,ĂůůŽǁĞĞŶ�
WĂƌƚǇ͘��ŽŵĞ�ďǇ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�KĐƚŽďĞƌ�ϯϭ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ�ĂŶĚ�Ϯ�ĨŽƌ�ŐĂŵĞƐ͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�dƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ�Ăƚ�ĂŶ�
ĂƉƉůĞ�ŐƌĂď͖�WůĂǇ�Ă�,ĂůůŽǁĞĞŶ��ŝŶŐŽ�'ĂŵĞ͖��ŶũŽǇ�Ă�ǁĂƌŵ�ĚƌŝŶŬ͖��ŽŵĞ�ĚƌĞƐƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽƐƚƵŵĞ͖�ĂŶĚ�'Ğƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚƌŝĐŬ�
Žƌ�ƚƌĞĂƚ͊�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�>Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ͊ 

�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�tŽŽĚŝŶǀŝůůĞ�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�
>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ϭϳϱƚŚ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽŽĚŝŶǀŝůůĞ�:ĂŵďĂ�:ƵŝĐĞ͘� 

,Žǁ��ŝŐŝƚĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�^ŚĂƉĞƐ�hƐ͗�dƵĞƐĚĂǇƐ͕�hŶƟů�:ĂŶƵĂƌǇ�ϰ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�:ŽŝŶ��ůĂŶ��ĂƌƚĞƌ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ůĂƚĞƐƚ�
ĐůĂƐƐ�ŽŶ�dŚĞ�'ƌĞĂƚ��ŽƵƌƐĞƐ͘�dŚĞ�ĐůĂƐƐ�ĞǆĂŵŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŚĂƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ďƌĂŝŶƐ͕�ƉŽůŝƟĐƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐůĞĞƉ͕�ƐŽĐŝĂů�ůŝǀĞƐ͕�ŵŽŶĞǇ͕�ĚĂƟŶŐ͕�ĞƚĐ͘�dŽ�ũŽŝŶ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ŚƩƉƐ͗ͬͬƌĞďƌĂŶĚ͘ůǇͬǌŚǌƚĞϴĂ� 

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ZĞĂĚƐ͗�dŚĞ�^Ƶŵ�ŽĨ�hƐ͗�dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ-ϭϴ͕�ϲ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�,ĞĂƚŚĞƌ�
DĐ'ŚĞĞΖƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶƐŝŐŚƞƵů�ǁŽƌŬ͕�ΗdŚĞ�^Ƶŵ�ŽĨ�hƐ͗�tŚĂƚ�ZĂĐŝƐŵ��ŽƐƚƐ��ǀĞƌǇŽŶĞ�ĂŶĚ�,Žǁ�tĞ��ĂŶ�WƌŽƐƉĞƌ�
dŽŐĞƚŚĞƌ͘Η�dŚŝƐ�ďŽŽŬ�ŝƐ�Ă�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŚĞƌĞ͗�ĚŝǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞůĨ-ĚĞƐƚƌƵĐƟŶŐ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ƌŝĐŚ�ďƵƚ�
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ƐƚĂƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ǀĂƐƚůǇ�ƵŶĞƋƵĂů͘ :ŽŝŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϴϲϳ�ϳϬϵϴ�Ϭϴϭ�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϳϮϯϭϳϰ�>ĞĚ�ďǇ�DĂƌĐǇ�
>ĂŶŐƌŽĐŬ͘ 
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͗�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϰ  
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϭ͗��ŚĂƉƚĞƌ�ϱ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϳ  
· EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴ͗��ŚĂƉƚĞƌ�ϴ�-��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϬ � 

�ŽĂƌĚ�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ��ŝƌĐůĞ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�dŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĮƌƐƚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�^ĞƐƐŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ�ŽŶ��ŽŽŵ�ƌŽŽŵ�ϵϵϭ�ϵϰϭϯ�ϵϳϵϳ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϴϯϬϲϰϳ͘�/ƚ͛Ɛ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ŽŶ�ĂŶǇ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĞŵĞƌŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�DĞĞƟŶŐ͕�Žƌ�ŶŽƚ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�Ăůů͘ 

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͛Ɛ��ƵĐƟŽŶ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ-ϭϯ�;sŝƌƚƵĂů�-�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊Ϳ͗�tĞ͛ƌĞ�ƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�
ǇŽƵ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ͛Ɛ�ϮϬϮϭ��ƵĐƟŽŶ͊�dŚĞ��ƵĐƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚĂƌĚ�Ăƚ�ǁŽƌŬ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�
ŽǀĞƌǁŚĞůŵĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ďŝĚ�ŽŶ͘�
�ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�;ŽŶ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͿ�ŶŽǁ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƚĞŵƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďŝĚ�ŽŶ͘�dŚĞ�
ĂƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ďŝĚĚŝŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�Ăƚ�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ŝǀĞ��ƵĐƟŽŶ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϲ͗ϯϬ-ϴ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�/ƚ͛Ɛ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�ďŝĚĚŝŶŐ͕�ƐŽ�ĐŽŵĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨƵŶ͊�,ĞƌĞ͛Ɛ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽŽŵ�ĞǀĞŶƚ͗�>ŽŐ�ŝŶƚŽ�ƌŽŽŵ�ϴϱϭ�ϱϬϬϰ�ϱϬϴϬ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗��ƵĐƟŽŶ 




