
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϮϬϮϭ 

�ϭϬ͗ϯϬ��Ă͘ŵ͘ 

 ͞ EŽǁ�ǁĂŝƚ�Ă�ŵŝŶƵƚĞ͕�^ƵƐŝĞ͘�:ƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ĞǀĞƌǇ�ĐŚŝůĚ�ĐĂŶΖƚ�ŐĞƚ�ŚŝƐ�ǁŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ĚŽĞƐŶΖƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐŶΖƚ�Ă�^ĂŶƚĂ�
�ůĂƵƐ͘͟�--�DŝƌĂĐůĞ�ŽŶ�ϯϰƚŚ�^ƚƌĞĞƚ 

'�ã«�Ù®Ä¦  
 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  'ƵǇ�EĞůƐŽŶ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 >ĂŶĚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ  <ƌŝƐƟ�tĞŝƌ 

 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  ZĞǀ͘��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

Ύ ,ǇŵŶ� ^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dŽǁŶ ��� 
zŽƵ�ďĞƩĞƌ�ǁĂƚĐŚ�ŽƵƚ 
zŽƵ�ďĞƩĞƌ�ŶŽƚ�ĐƌǇ 
zŽƵ�ďĞƩĞƌ�ŶŽƚ�ƉŽƵƚ͕�/͛ŵ�ƚĞůůŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŚǇ 
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dŽǁŶ 

,Ğ͛Ɛ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ůŝƐƚ 
�ŚĞĐŬŝŶŐ�ŝƚ�ƚǁŝĐĞ 
'ŽŶŶĂ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚŽ͛Ɛ�ŶĂƵŐŚƚǇ�ĂŶĚ�ŶŝĐĞ 
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dŽǁŶ 

,Ğ�ƐĞĞƐ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ƐůĞĞƉŝŶŐ 
,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂǁĂŬĞ 
,Ğ�ŬŶŽǁƐ�ǇŽƵƌ�ďƌŽǁƐĞƌ�ŚŝƐƚŽƌǇ 
^Ž�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ƐĂŬĞ 

zŽƵ�ďĞƩĞƌ�ŶŽƚ�ŐƌŝƉĞ 
zŽƵ�ďĞƩĞƌ�ŶŽƚ�ǁŚŝŶĞ 
�ŽŶ͛ƚ�ƐƉĞŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ŵŝŶƵƚĞ�ŽŶůŝŶĞ 
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dŽǁŶ 

>ŝƩůĞ�ƟŶ�ŚŽƌŶƐ 
>ŝƩůĞ�ƟŶ�ĚƌƵŵƐ 
sŝĚĞŽ�ŐĂŵĞƐ͕�ǇŽƵ�ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƚŚƵŵďƐ 
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dŽǁŶ 

dŚĞ�ŬŝĚƐ�ŝŶ�Őŝƌů�ĂŶĚ�ďŽǇ�ůĂŶĚ 
tŝůů�ŚĂǀĞ�Ă�ũƵďŝůĞĞ 
�Ɛ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďƌŽĂĚďĂŶĚ 
�ŶĚ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ƚƌĞĞ 

^Ž�ǇŽƵ�ďĞƩĞƌ�ƐŚĂƉĞ�ƵƉ 
zŽƵ�ďĞƩĞƌ�ďĞ�ŬŝŶĚ 
�ŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ĂŶǇďŽĚǇ�ďĞŚŝŶĚ 
^ĂŶƚĂ��ůĂƵƐ�ŝƐ��ŽŵŝŶŐ�ƚŽ�dŽǁŶ 

 
 
 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



��Äã�Ù®Ä¦  
 ZĞĂĚŝŶŐ  
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 �¥¥®ÙÃ®Ä¦��ÊÃÃçÄ®ãù  
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ ^ĂŶƚĂ͛Ɛ�,ƵƐďĂŶĚ >Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ
  �ĂŶŝĞů�<ŝďďůĞƐŵŝƚŚ� 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ  �ŵĂŶĚĂ�^ƚƌŽŵďŽŵ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  
 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

/ÄãÙÊÝÖ��ã®ÊÄ  
 DĞĚŝƚĂƟŽŶͬDƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ :ŽůůǇ�KůĚ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ 'ƵǇ�EĞůƐŽŶ 

:ŽůůǇ�KůĚ�^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ 
>ĞĂŶ�ǇŽƵƌ�ĞĂƌ�ƚŚŝƐ�ǁĂǇ 
�ŽŶΖƚ�ǇŽƵ�ƚĞůů�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƐŽƵů  
tŚĂƚ�/Ζŵ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƐĂǇ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐŽŽŶ 
EŽǁ͕�ǇŽƵ�ĚĞĂƌ�ŽůĚ�ŵĂŶ 
tŚŝƐƉĞƌ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵΖůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽ�ŵĞ 
dĞůů�ŵĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ 

dŽǇƐ�ĂƌĞ�ŶŝĐĞ͕�/͛ǀĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ 
/�ƌĞĂůůǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ŵŽƌĞ 
dŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�/�ǁŽƵůĚ�ƌĂƚŚĞƌ�ŚĂǀĞ 
zŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďƵǇ�ŝŶ�Ă�ƐƚŽƌĞ  

'ƌĂƟƚƵĚĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶĞƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ 
WĂƟĞŶĐĞ͕�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
�ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĨĞůůŽǁ�ŵĂŶ 
tŝƐĚŽŵ�ĨƌŽŵ�ĂďŽǀĞ 

zŽƵ͛ůů�ĮŶĚ�ŵǇ�ƐƚŽĐŬŝŶŐ�ŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞƌĞ 
�ďŽǀĞ�ƚŚĞ�ĮƌĞƉůĂĐĞ 
�ŽƵůĚ�ǇŽƵ�Įůů�ŝƚ�ƵƉ�ĨŽƌ�ŵĞ͍ 
tŝƚŚ�ŐĞŶƚůĞŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐƌĂĐĞ 
dŚĂƚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŽŶ�ŵǇ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ůŝƐƚ 
'ŽŽĚ�^ŝƌ͕�/�ƐƵƉƉůŝĐĂƚĞ 
�Ƶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ďƌŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ƐƚƵī 
^ŽŵĞ�ĐŚŽĐŽůĂƚĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ͊ 

 
 
 
 



 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 

�øÖ½ÊÙ�ã®ÊÄ  
 ZĞĂĚŝŶŐ  
Ύ ,ǇŵŶ�ηϮϮϰ >Ğƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŵĞ ��� 

>Ğƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ŝƚƐ�ƐƚŽƌǇ�ƚŽůĚ͕ 
ǁŚĞŶ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƐŚŽƌƚ�ĂŶĚ�ǁŝŶĚƐ�ĂƌĞ�ĐŽůĚ͖ 
ůĞƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ŝƚƐ�ůŽǀĞůǇ�ƐŽŶŐ 
ǁŚĞŶ�ĞǀĞŶŝŶŐ͛Ɛ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ŶŝŐŚƚ�ŝƐ�ůŽŶŐ͘ 

>Ğƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ŝƚƐ�ŐƌĞĂƚ�ƐƚĂƌ�ŐůŽǁ͕ 
ŽŶ�ƋƵŝĞƚ�ĐŝƚǇ͕�ƉĂƌŬƐ�ŽĨ�ƐŶŽǁ͖ 
ůĞƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐŽŵĞ͕�ŝƚƐ�ƚĂďůĞ�ŐůĞĂŵ͕ 
ůŽǀĞ�ďŽƌŶ�ĂŐĂŝŶ͗�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ�ŽĨ�ĚƌĞĂŵ͘ 

 ,ŽŵŝůǇ ^ƚ͘�EŝĐŚŽůĂƐ�ĂŶĚ�,ŝƐ��ĞǀŽƚĞĞƐ ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 

Z�ãçÙÄ®Ä¦�ãÊ�ã«��^�Ùò®���Ê¥�>®¥�  
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

Ύ ^ƵŶŐ��ĸƌŵĂƟŽŶ 
&ƌŽŵ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĚǁĞůů�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�ƐŬŝĞƐ 
>Ğƚ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ�ŚŽƉĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƚŚ�ĂƌŝƐĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ 
>Ğƚ�ƉĞĂĐĞ͕�ŐŽŽĚ�ǁŝůů�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ�ďĞ�ƐƵŶŐ 
ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ůĂŶĚ͕�ďǇ�ĞǀĞƌǇ�ƚŽŶŐƵĞ 
,ĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͕�ŚĂůůĞůƵũĂŚ͘ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ >ŝŶƵƐ��ŶĚ�>ƵĐǇ 
  dŚĞ�WĞĂŶƵƚƐ�'ĂŶŐ 

  
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 



�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^h��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗��ǀĞƌǇ�KƚŚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵͲ
ǁĂŵŝƐŚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�dƵůĂůŝƉ͕�^ŶŽƋƵĂůŵŝĞ͕�DƵĐŬůĞƐŚŽŽƚ͕�WƵǇĂůůƵƉ͕�^ƵƋƵĂŵŝƐŚ͕�ĂŶĚ�tĞŶĂƚĐŚŝ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐͲ
ŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞƩůĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�
ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚ͘� 

sŝƌƚƵĂů�'ŝǀŝŶŐ�dƌĞĞ͗�tĞ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�,ŽůŝĚĂǇ�'ŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ϴ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�'Ž�
ƚŽ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬǀŝƌƚƵĂů-ŚŽůŝĚĂǇ-ŐŝǀŝŶŐ-ƚƌĞĞ-ϮϬϮϭ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐŝǀĞ͊ 
ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�WůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͗�zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�
ŵƵůƟ-ƉůĂƞŽƌŵ�;ďŽƚŚ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶͿ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉŝŬĞ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�
ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͛�ŝĚĞĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĞŝƌƐ͘�^Ž͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ďƵŐƐ͘ 

�^h��E�óÝ  

hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�tĞ�ĂƌĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�Ăůů�ŚĂĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�
,ĂůůŽǁĞĞŶ͘�KƵƌ�ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ŽƵƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐŝŶŐ�>ĞŐŽ͘�tĞ�ŝŶǀŝƚĞ�ŽƵƌ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘�tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƉƵƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�Ă�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘ 
�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ��ĞůůĞǀƵĞ�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�
&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�&ĂĐƚŽƌŝĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ďǇ��ĂĐĞůů͛Ɛ�:ĞǁĞůĞƌƐ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ͕��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ͘�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞƐ�ƐƚĂƌƚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐĂƌƌǇ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŽŶ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
tŝĚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ�ŽĨ��ŽŶĐĞƌŶ�WĂƌƚ�ϯ͗��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�Θ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͗�dŚƵƌƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϵ�KZ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�
ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�/Ŷ�ǁŚĂƚ�ǁĂǇƐ�ĚŽĞƐ�ƐǇƐƚĞŵŝĐ�ƌĂĐŝƐŵ�ĂŶĚ�ǁŚŝƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĂĐǇ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�Θ�
�ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͍�dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�hh�ΖƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŽŶ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŚĂŶŐĞ�ZĞƉŽƌƚ͘�dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĞǆƉůĂŝŶƐ�
ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hh�͕�ƚŽ�ĚĞĞƉĞŶ�ŽƵƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĂŶƟ-ƌĂĐŝƐŵ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�
ƌĞĂĚŝŶŐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƵƌ�ƌĞĂĐƟŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ͘�ZĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ǁŝƚŚ�ŐƌĂĐĞ͘ĐŽůƚŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͘�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ďǇ�ϴƚŚ�WƌŝŶĐŝƉůĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�dĞĂŵ 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ�hƉĐŽŵŝŶŐ��ĂƚĞƐ�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϮ͕�ϭϬ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬĂŵ͗�sŝƌƚƵĂů�ǁŽƌƐŚŝƉ�Z��WĂŐĞĂŶƚ͊ ^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶƵƉƐ͘ 
· �ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϵ͕�ϭϮ-ϭ͗ϯϬƉŵ͗�Z��KƵƚĚŽŽƌƐ͕�dŽǇ�ĂŶĚ��ŽŽŬ�^ǁĂƉ͊  
tŝŶƚĞƌ�^ŽůƐƟĐĞ͗�dƵĞƐĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϭ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƵŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ŶŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ďĞůŽǀĞĚ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŐŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚůǇ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƌŝƚƵĂů͕�ŵƵƐŝĐ͕�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŝƌĐůĞ�ĚĂŶĐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�  
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͗�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϰ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�KƵƌ�ϰ͗ϬϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂŶ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�
dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĐŽƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĂƚƐ͕�ŽƵƚĚŽŽƌ�ŚĞĂƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶŽƉŝĞƐ�ƐĞƚ�ƵƉ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƌĂŝŶ͘��ƩĞŶĚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚƌĞƐƐ�ǁĂƌŵůǇ�;ĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ŵĂƐŬĞĚ͘Ϳ�dŚĞ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŚŽůŝĚĂǇ�ƐŽŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĐĂƌŽůƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘͘�ƉůƵƐ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ŵƵƐŝĐĂů�ŐƵĞƐƚ͊�
WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽǀŝĚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƵƉ͘ 
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͗�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�KƵƌ�ϳ͗ϬϬ͕��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶůŝŶĞ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞƐƚŽŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�&ƵƌƌĞƌ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝƐ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƉƵůƉŝƚ͘�DƵƐŝĐĂů�ŐƵĞƐƚƐ��ƌĞŶĚĂ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�WĂƵů�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ��ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�
ŚŽůŝĚĂǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚƌĞĞ-ƉĂƌƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘� 




