
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϭ͕�ϰ͗ϬϬÖÃ 

^ŽŵĞ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌ�͛ŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĂƚ�ƐĞĂƐŽŶ�ĐŽŵĞƐ 
tŚĞƌĞŝŶ�ŽƵƌ�^ĂǀŝŽƌ͛Ɛ�ďŝƌƚŚ�ŝƐ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ͕ 
dŚŝƐ�ďŝƌĚ�ŽĨ�ĚĂǁŶŝŶŐ�ƐŝŶŐĞƚŚ�Ăůů�ŶŝŐŚƚ�ůŽŶŐ͖ 

�ŶĚ�ƚŚĞŶ͕�ƚŚĞǇ�ƐĂǇ͕�ŶŽ�ƐƉŝƌŝƚ�ĚĂƌĞ�ƐƟƌ�ĂďƌŽĂĚ͕ 
dŚĞ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ǁŚŽůĞƐŽŵĞ͖�ƚŚĞŶ�ŶŽ�ƉůĂŶĞƚƐ�ƐƚƌŝŬĞ͕ 
EŽ�ĨĂŝƌǇ�ƚĂŬĞƐ͕�ŶŽƌ�ǁŝƚĐŚ�ŚĂƚŚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ĐŚĂƌŵ͕ 

^Ž�ŚĂůůŽǁĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ͘ 
,ĂŵůĞƚ��Đƚ�ϭ�^ĐĞŶĞ�ϭ 

 WƌĞůƵĚĞ �ǀĞ�sĞƌƵŵ��ŽƌƉƵƐ �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�DŝŐŚƚǇ��ŚŽŝƌ 

 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
Ύ ^ŝŶŐŝŶŐ�/Ŷ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ηϮϯϱ �ĞĐŬ�dŚĞ�,ĂůůƐ ��� 
 �ŚŽƌĂů�/ŶƚƌŽŝƚ DŝĚŶŝŐŚƚ�'ƌĂĐĞ 
 KƉĞŶŝŶŐ�tŽƌĚƐ  ZĞǀ͘��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

Ύ �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�ηϮϯϭ �ŶŐĞůƐ�tĞ�,ĂǀĞ�,ĞĂƌĚ�KŶ�,ŝŐŚ 
 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�WƌĂǇĞƌ 
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ dŚĞ��ŝƌƚŚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�ƵůƵŚĂŶ
  ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽƐƉĞůƐ�ŽĨ�DĂƩŚĞǁ�ĂŶĚ�>ƵŬĞ 
 �ŚŽƌĂů��ŶƚŚĞŵ ^Ɵůů͕�^Ɵůů͕�^Ɵůů 
 ZĞĂĚŝŶŐ ͞^ĂŝĚ�ƚŚĞ�/ŶŶŬĞĞƉĞƌ͟ 
  DǇůĞƐ��ŽŶŶŽůůǇ 
 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ĂƌŽů�ηϮϱϯ� K��ŽŵĞ��ůů�zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů 
 dŚĞ�DĂŐŝĐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�  

 dŚĞ�dŚƌĞĞ�<ŝŶŐƐ�ďǇ�,ĞŶƌǇ�tĂĚƐǁŽƌƚŚ�>ŽŶŐĨĞůůŽǁ 
<ŝŶŐ�:ŽŚŶ͛Ɛ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ďǇ��͘��͘�DŝůŶĞ 

 �ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ƉƉĞĂů   
ϭϬϬ�й�ŽĨ�ƚŽŶŝŐŚƚ͛Ɛ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ŐŽ�ŚĞůƉ��ĨŐŚĂŶ�ZĞĨƵŐĞĞƐ͘��ůů�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�KƉĞƌĂƟŶŐ�
&ƵŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƚĞǆƟŶŐ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�

ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�Žƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�Žī�ŝŶ�ƚŚĞ�ďŽǆ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

 �ŚŽƌĂů��ŶƚŚĞŵ dŚƌĞĞ��ŽŐ�,ĂŶĚĞů 
 �ůŽƐŝŶŐ�ZĞĂĚŝŶŐ ͞�ƚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐƟŵĞ͟ 
  ,ŽǁĂƌĚ�dŚƵƌŵĂŶ  

 WĂƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�&ůĂŵĞ  
Ύ �ůŽƐŝŶŐ��ĂƌŽů�ηϮϱϭ ^ŝůĞŶƚ�EŝŐŚƚ 

 WŽƐƚůƵĚĞ >Ğƚ�ŝƚ�^ŶŽǁͬ>Ğƚ�ŝƚ��Ğ 

  
 



 

ηϮϯϱ��ĞĐŬ�dŚĞ�,ĂůůƐ  

 �ĞĐŬ�ƚŚĞ�ŚĂů ů �ǁŝƚŚ�ďŽƵŐŚƐ�ŽĨ �ŚŽů ůǇ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͘  
 ͚d ŝƐ � ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ƚŽ�ďĞ� ũŽů ůǇ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͘  
 �ŽŶ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŽƵƌ�ŐĂǇ�ĂƉƉĂƌĞů ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͘  
 dƌŽů ů � ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ �zƵůĞƚ ŝĚĞ�ĐĂƌŽů ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͘  

 ^ĞĞ�ƚŚĞ�ďůĂǌ ŝŶŐ�zƵůĞ �ďĞĨŽƌĞ�ƵƐ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͘  
 ^ƚƌ ŝŬĞ�ƚŚĞ�ŚĂƌƉ�ĂŶĚ� ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚŽƌƵƐ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͘  
 &Žů ůŽǁ�ŵĞ� ŝŶ�ŵĞƌƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͘   
 tŚŝůĞ� / � ƚĞů ů �ŽĨ �zƵůĞƚ ŝĚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͘  

 &ĂƐƚ �ĂǁĂǇ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ǇĞĂƌ�ƉĂƐƐĞƐ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͘  
 ,Ăŝ ů � ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ǇĞ� ůĂĚƐ�ĂŶĚ� ůĂƐƐĞƐ͕ � ĨĂ� ůĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ ͘  
 ^ŝŶŐ�ǁĞ� ũŽǇŽƵƐ�Ă ů ů � ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͘   
 ,ĞĞĚůĞƐƐ�ŽĨ �ƚŚĞ�ǁŝŶĚ�ĂŶĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕ � ĨĂ� ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͕ � ůĂ � ůĂ � ůĂ � ůĂ͘  

ηϮϯϭ��ŶŐĞůƐ �tĞ�,ĂǀĞ�,ĞĂƌĚ�KŶ�,ŝŐŚ  

 �ŶŐĞůƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĞĂƌĚ�ŽŶ�ŚŝŐŚ�ƐǁĞĞƚůǇ�Ɛ ŝŶŐŝŶŐ�Ž ͛Ğƌ �ƚŚĞ�ƉůĂ ŝŶƐ  
 ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ� ŝŶ �ƌĞƉůǇ�ĞĐŚŽŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ � ũŽǇŽƵƐ�Ɛƚ ƌĂŝŶƐ͘  

 ;�ŚŽƌƵƐͿ  
 'ůŽƌŝĂ͕ � ŝŶ �ĞǆĐĞůƐŝƐ ��ĞŽ͘  
 'ůŽƌŝĂ͕ � ŝŶ �ĞǆĐĞůƐŝƐ ��ĞŽ͘  

 ^ŚĞƉŚĞƌĚƐ͕ �ǁŚǇ�ƚŚŝƐ � ũƵďŝ ůĞĞ͍�tŚǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐŽŶŐƐ�ŽĨ �ŚĂƉƉǇ�ĐŚĞĞƌ͍  
 tŚĂƚ�ŐƌĞĂƚ �ďƌ ŝŐŚƚŶĞƐƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ƐĞĞ͍�tŚĂƚ�ŐůĂĚ�ƚ ŝĚŝŶŐƐ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŚĞĂƌ͍  

 ;�ŚŽƌƵƐͿ  

 ^ĞĞ�Śŝŵ� ŝŶ�Ă�ŵĂŶŐĞƌ � ůĂŝĚ�ǁŚŽŵ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞůƐ�ƉƌĂ ŝƐĞ�ĂďŽǀĞ͖  
 DĂƌǇ͕ � :ŽƐĞƉŚ͕ � ůĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ĂŝĚ͕ �ǁŚŝ ůĞ�ǁĞ�ƌĂ ŝƐĞ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚƐ� ŝŶ � ůŽǀĞ͘  

 ;�ŚŽƌƵƐͿ  

 



 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 

ηϮϱϯ�K��ŽŵĞ��ůů �zĞ�&ĂŝƚŚĨƵů  

 K�ĐŽŵĞ͕�Ăů ů �ǇĞ�ĨĂŝƚŚĨƵů ͕ � ũŽǇĨƵ ů �ĂŶĚ�ƚƌ ŝƵŵƉŚĂŶƚ͕  
 K�ĐŽŵĞ�ǇĞ͕ �K�ĐŽŵĞ�ǇĞ͕ � ƚŽ��ĞƚŚůĞŚĞŵ͘  
 �ŽŵĞ�ĂŶĚ�ďĞŚŽůĚ�Śŝŵ͕�ďŽƌŶ�ƚŚĞ�<ŝŶŐ�ŽĨ �ĂŶŐĞůƐ͖  

 >Ž͕ �ŚƵŵďůĞ�ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ͕ �ŚĂƐƚ ŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ �ĐƌĂĚůĞ͕  
 ůĞĂǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ � Ĩ ůŽĐŬƐ� ŝŶ �ƚŚĞ�Ĩ ŝĞ ůĚƐ͕ �ĚƌĂǁ�ŶĞĂƌ͘  
 tĞ͕�ƚŽŽ͕ �ǁŝƚŚ�Ő ůĂĚŶĞƐƐ͕ � ƚŚ ŝƚŚĞƌ�ďĞŶĚ�ŽƵƌ� ĨŽŽƚƐƚĞƉƐ͖  

 ^ŝŶŐ͕ �ĐŚŽŝƌƐ�ŽĨ �ĂŶŐĞůƐ͕ �Ɛ ŝŶŐ� ŝŶ �ĞǆƵůƚĂƚ ŝŽŶ͖  
 K�ƐŝŶŐ͕ �Ă ů ů �ǇĞ�Đ ŝƚ ŝǌĞŶƐ�ŽĨ �ŚĞĂǀĞŶ�ĂďŽǀĞ͊  
 'ůŽƌǇ�ƚŽ�'ŽĚ͕�Ă ů ů �Ő ůŽƌǇ� ŝŶ �ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͖  

  

tŚĞŶ�ůŝŐŚƟŶŐ�>���ĐĂŶĚůĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ďƵůď�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ͘ 
tŚĞŶ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁĂǆ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƟƉ�ƚŚĞ�hE>/d�ĐĂŶĚůĞ�ƚŽ�ůŝŐŚƚ͘ 

�ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďůŽǁ�ŽƵƚͬƚƵƌŶ�Žī�ǇŽƵƌ�ĐĂŶĚůĞ� 
ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŬĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͘ 

 

ηϮϱϭ�^ŝ ůĞŶƚ �EŝŐŚƚ  

 ^ŝ ůĞŶƚ �ŶŝŐŚƚ͕ �ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͕  
 Ăů ů � ŝ Ɛ �ĐĂůŵ͕�Ăů ů � ŝ Ɛ �ďƌ ŝŐŚƚ  
 ƌŽƵŶĚ�ǇŽŶ�ǀŝƌŐ ŝŶ�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚŝ ůĚ͘  
 ,ŽůǇ� ŝŶĨĂŶƚ �ƐŽ�ƚĞŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ŵŝůĚ ͕  
 ƐůĞĞƉ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕  
 ƐůĞĞƉ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘  

 ^ŝ ůĞŶƚ �ŶŝŐŚƚ͕ �ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͕  
 ƐŚĞƉŚĞƌĚƐ�ƋƵĂŬĞ�Ăƚ � ƚŚĞ�ƐŝŐŚƚ͕  
 ŐůŽƌŝĞƐ�ƐƚƌĞĂŵ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂǀĞŶ�ĂĨĂƌ͕  
 ŚĞĂǀĞŶůǇ�ŚŽƐƚƐ�Ɛ ŝŶŐ�͞�ů ůĞ ůƵŝĂ͕͟  
 ƐůĞĞƉ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕  
 ƐůĞĞƉ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘  

 ^ŝ ůĞŶƚ �ŶŝŐŚƚ͕ �ŚŽůǇ�ŶŝŐŚƚ͕  
 ĐŚŝ ůĚ�ŽĨ �'ŽĚ͕ � ůŽǀĞ͛Ɛ�ƉƵƌĞ� ů ŝŐŚƚ  
 ƌĂĚŝĂŶƚ �ďĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚǇ�ŚŽůǇ� ĨĂĐĞ͕  
 ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĂǁŶ�ŽĨ �ƌĞĚĞĞŵŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͕  
 ƐůĞĞƉ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͕  
 ƐůĞĞƉ� ŝŶ�ŚĞĂǀĞŶůǇ�ƉĞĂĐĞ͘  

 

tŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂů � ƚŚĂŶŬƐ� ƚŽ�^ĐŽƚƚ �DĐ>ĞĂŶ  



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞƐ͗�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�dƵůĂůŝƉ͕�^ŶŽƋƵĂůŵŝĞ͕�DƵĐŬůĞƐŚŽŽƚ͕�WƵǇĂůůƵƉ͕�^ƵƋƵĂŵŝƐŚ͕�ĂŶĚ�tĞŶĂƚĐŚŝ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞƩůĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�
^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚ͘� 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗��^h��KĸĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ŝƐ�Žī��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ-:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͘�,ĂƉƉǇ�,ŽůŝĚĂǇƐ͊ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�KŶůŝŶĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͗�&ƌŝĚĂǇ͕��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϰ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�KƵƌ�ϳ͗ϬϬ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ŽǀĞƌ��ŽŽŵ͘�dŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨĞƐƚŽŽŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐĂƌůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚůĞƐ͕�ĂŶĚ�ZĞǀĞƌĞŶĚ�&ƵƌƌĞƌ�ǁŝůů�ĚĞůŝǀĞƌ�ŚŝƐ�
�ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƉƵůƉŝƚ͘�DƵƐŝĐĂů�ŐƵĞƐƚƐ��ƌĞŶĚĂ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�WĂƵů�ZŽƐĞŶďĞƌŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�DƵƐŝĐ��ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ�ǁŝůů�ƐŝŶŐ�ŚŽůŝĚĂǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ�ŝŶ�ďĞĂƵƟĨƵů�ƚŚƌĞĞ-ƉĂƌƚ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘�:ŽŝŶ�ǀŝĂ��ŽŽŵ�ϴϰϮ�
ϯϱϳϮ�ϯϯϲϳ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ǇƵůĞ 

ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�zŽƵƚŚ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�tŽƌůĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ŝŵĂŐŝŶĂƟǀĞ�ƉůĂǇ͗�:ŽŝŶ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�Ă�ŶĞǁ�ǁŽƌůĚ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ƉŝůůŽǁ�ĂŶĚ�Ă�ďůĂŶŬĞƚ͘�tŚĂƚ�ĐĂŶ�ǁĞ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐŵ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽƉĞƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞƉŝĐ�ƉŝůůŽǁ�ĨŽƌƚ͍�:ŽŝŶ�ƵƐ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ƐĞĞ͘�WĂƌĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝŶ��-ϮϬϭ͘� 

^ŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƐƐ͗�^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϭ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�;&ŝĞůĚ�dƌŝƉͿ͗�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�DĂƌŬ�EŽƌĞůŝƵƐ͕�ŽŶ�Ă�ĨƵŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ǁŽŽĚƐ�ŽĨ�/-ϵϬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ��^h��ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�ϴ�Ɖŵ͘�dŚŝƐ�ǇŽƵƚŚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ƐŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ͕�ƐůĞĚĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝŶŶĞƌ�ĐŽŽŬĞĚ�ŽǀĞƌ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ĮƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŶŽǁ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�tĞ�
ŚĂǀĞ�ƐŶŽǁƐŚŽĞƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͘ 

zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŐŝŶƐ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�tĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĨŽƌ�hhƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ϭϴ-ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͊�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�
ƵůƵŚĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞďůĂƐƚƐ͘ 

&ŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ��ůƵď͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ŽůĚ�DŝůůŝŽŶƐ�ďǇ�
:ĞƐƐ�tĂůƚĞƌ͘��Ŷ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕�ůŽǀĞ͕�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕ ĂŶĚ�ďĞƚƌĂǇĂů�ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ĞĞƌŝůǇ�ĞĐŚŽĞƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�dŚĞ��ŽůĚ�DŝůůŝŽŶƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŬĂůĞŝĚŽƐĐŽƉŝĐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�
Ă�ŶĂƟŽŶ�ŐƌĂƉƉůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƐŵ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌŝĐŚ�ĂŶĚ�ƉŽŽƌ͕�ďĞƚǁĞĞŶ�ŚĂƌƐŚ�ƌĞĂůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵƉůĞ�ĚƌĞĂŵƐ͘ :ŽŝŶ��ŽŽŵ�
ϴϵϲ�ϳϮϰϵ�ϵϯϬϰ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϰϬϯϵϯϬ 

ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�/Ŷ-WĞƌƐŽŶ�tŽƌƐŚŝƉ�WůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͗�zŽƵƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ƚŚĞ�
ƐĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ŵƵůƟ-ƉůĂƞŽƌŵ�;ďŽƚŚ�ŽŶ��ŽŽŵ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶͿ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ�ĂƐ�ůŽŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉŝŬĞ͘�dŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͕�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂī͘�KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ƚŚĞǇ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�
ĐŽŶŐƌĞŐĂŶƚƐ͛�ŝĚĞĂƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞŝƌƐ͘�^Ž͕�ƉůĞĂƐĞ�ŐŽ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĂƐ�ǁĞ�
ǁŽƌŬ�ŽƵƚ�ĂŶǇ�ďƵŐƐ͘�WůĞĂƐĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƌĞ-ŽƉĞŶŝŶŐ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ��ĞĂĐŽŶ͊ 

�^h��E�óÝ  


