
KÙ��Ù�Ê¥�^�Ùò®�� 
:ĂŶƵĂƌǇ�ϵ͕�ϮϬϮϮ 

�ϭϬ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘ 

 �Η�ǀĞƌǇŽŶĞΖƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝƐ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝŶ�ŚŝĞƌŽŐůǇƉŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ͘�KŶĞ�ĂĐƚƐ�ŝƚ�ĂƐ�ůŝĨĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�
ĂƉƉƌĞŚĞŶĚ�ŝƚ�ĂƐ�ƚƌƵƚŚ͘Η��--ZĂůƉŚ�tĂůĚŽ��ŵĞƌƐŽŶ 

'�ã«�Ù®Ä¦  
 �ĞŶƚĞƌŝŶŐ�DƵƐŝĐ  �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ 

 �ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ  EŝĐŽůĞ��Ƶī� 
 >ĂŶĚ��ĐŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶƚ  >ǇŶŶ�ZŽĞƐĐŚ 
 ZŝŶŐŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ğůů 
 tĞůĐŽŵĞ  ZĞǀ͘��ƌ͘ �^ƚĞƉŚĞŶ�,͘�&ƵƌƌĞƌ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϬϬϴ tŚĞŶ�KƵƌ�,ĞĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ���,ŽůǇ�WůĂĐĞ ��� 
�ŚŽƌƵƐ͗ 
tŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͕ 
tŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͕ 
tĞ�ĂƌĞ�ďůĞƐƐ͛Ě�ǁŝƚŚ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂŵĂǌŝŶŐ�ŐƌĂĐĞ͕ 
tŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͘ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƚƌƵƐƚ�ƚŚĞ�ǁŝƐĚŽŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕ 
�ǀ͛ƌǇ�ĐŽůŽƌ�Ğǀ͛ƌǇ�ĐƌĞĞĚ�ĂŶĚ�ŬŝŶĚ͕ 
�ŶĚ�ǁĞ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĨĂĐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͕ 
dŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ŚŽƌƵƐ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƚĞůů�ŽƵƌ�ƐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ�ŝŶƐŝĚĞ͕ 
�ŶĚ�ǁĞ�ůŝƐƚĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŽǀŝŶŐ�ŵŝŶĚ͕ 
�ŶĚ�ǁĞ�ŚĞĂƌ�ŽƵƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ǁŽƌĚƐ͕ 
dŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ŚŽƌƵƐ 

tŚĞŶ�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐĂĐƌĞĚ�ƐƉĂĐĞ͕ 
�ŶĚ�ƚŚĞ�'ŽĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�,ĞĂƌƚ�ƐƟƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ͕ 
�ŶĚ�ǁĞ�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ͕ 
dŚĞŶ�ŽƵƌ�ŚĞĂƌƚ�ŝƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽůǇ�ƉůĂĐĞ͘ 

�ŚŽƌƵƐ 
��Äã�Ù®Ä¦  

 ZĞĂĚŝŶŐ  
  WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂůŝĐĞ�Žƌ�ĐĂŶĚůĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘  

 �ŚĂůŝĐĞ�>ŝŐŚƟŶŐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐĞ 
tĞ�ůŝŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ĐŚĂůŝĐĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞĂƚ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ŬŝŶĚůǇ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐƉŝƌŝƚ͖ 
dŽ�ƚĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞĂƌƚŚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞ͖ 
�ŶĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ůŝǀĞƐ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽŽĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ 
ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŚŽǁ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ďĞ͘ 

 

 

Ύ  WůĞĂƐĞ�ŵƵƚĞ�ǇŽƵƌ�ŵŝĐƌŽƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�Ɛ ŝŶŐ�ĂůŽŶŐ  



 �¥¥®ÙÃ®Ä¦��ÊÃÃçÄ®ãù  
 ^ƚŽƌǇ�ĨŽƌ��ůů��ŐĞƐ KŚ͕�dŚĞ�WůĂĐĞƐ�zŽƵ͛ůů�'Ž͊ 
  �ƌ͘ �^ĞƵƐƐ 
 �ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ��ŽǀĞŶĂŶƚ 

>ŽǀĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚƌŝŶĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŚƵƌĐŚ͘ 
dŚĞ�ƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ƚƌƵƚŚ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ŝƚƐ�ƉƌĂǇĞƌ͘ 
dŽ�ĚǁĞůů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƉĞĂĐĞ͕�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ĨƌĞĞĚŽŵ͕ 
dŽ�ƐĞƌǀĞ�ŚƵŵĂŶŝƚǇ�ŝŶ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚƵƐ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽǀĞŶĂŶƚ͘ 

 WĂƐƚŽƌĂů�WƌĂǇĞƌͬ:ŽǇƐ�Θ�^ŽƌƌŽǁƐ  
 WůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ĂŶǇ�ũŽǇƐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƌŽǁƐ�ǀŝĂ�ĐŚĂƚ�Žƌ�ƐĂǇ�ĂůŽƵĚ 

/ÄãÙÊÝÖ��ã®ÊÄ  
 DĞĚŝƚĂƟŽŶ  
 DƵƐŝĐĂů��ĞůĞďƌĂƟŽŶ &ůǇŝŶŐ��ƌĞĂŵƐ �ƌŝĐ�>ĂŶĞ��ĂƌŶĞƐ�Θ�WĂƵů�ZŽƐĞŶďĞƌŐ 

�øÖ½ÊÙ�ã®ÊÄ  
 �ŶƟƉŚŽŶĂů�ZĞĂĚŝŶŐ�ηϲϲϰ 'ŝǀĞ�hƐ�dŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝůĚ :ĞŶŶǇ�EĞǁĞůů�Θ�>Ğ�ŶŶĞ�^ƚƌƵďůĞ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͘�'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ůŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ͘ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ƚƌƵƐƚƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŝŵĂŐŝŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ƐŝŶŐƐ͕ 

dŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƌĞƐĞƌǀĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ŐŝǀĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ũƵĚŐŵĞŶƚ͘ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞǇĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ďĞĂƵƚǇ�ĂŶĚ�ĨƌĞƐŚŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĂǇ�ůŝŬĞ�Ă�ƐƵŶƌŝƐĞ͖ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĞĂƌƐ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ŽĨ�ŵǇƚŚŝĐĂů�ƟŵĞƐ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ŚĞĂƌƚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ǁŽŶĚĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞůŝŐŚƚ͖ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�Ă�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĨĂŝƚŚ͕�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐƵƌĞĚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐǇŶŝĐŝƐŵ͖ 

'ŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ŶĞĞĚ͖�ǁŚŽ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂĨƌĂŝĚ�ƚŽ�ůŽǀĞ͘ 

Ύ ,ǇŵŶ�ηϭϯϭ >ŽǀĞ�tŝůů�'ƵŝĚĞ�hƐ ��� 
 ������>ŽǀĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͕�ƉĞĂĐĞ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƵƐ͕ 
 ������ŚŽƉĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ 
 ������ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 
 ������>ŽǀĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ŶŝŐŚƚ͘ 

 ������/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐŝŶŐ�ůŝŬĞ�ĂŶŐĞůƐ͕ 
 ������ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐƉĞĂŬ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ͕ 
 ������ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĞƉ�ǁŝƚŚŝŶ�ǇŽƵ͘ 
 ������zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽǀĞ͘ 

������������>ŽǀĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ͕�ƉĞĂĐĞ�ŚĂƐ�ƚƌŝĞĚ�ƵƐ͕ 
 ������ŚŽƉĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƵƐ�ǁŝůů�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ 
 ������ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ĨƌŽŵ�ŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀŝŶŐ͘ 
 ������>ŽǀĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ŶŝŐŚƚ͘ 

 ,ŽŵŝůǇ �ƉŝƉŚĂŶǇͬĞƉŝƉŚĂŶǇ ZĞǀ͘�&ƵƌƌĞƌ 

Z�ãçÙÄ®Ä¦�ãÊ�ã«��^�Ùò®���Ê¥�>®¥�  
 'ŝŌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�  

dĞǆƚ��^h��ΨϮϬ�;Žƌ�ĂŶǇ�ĚŽůůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚͿ�ƚŽ�ϳϯϮϱϲ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƚŽ��^h��ƵƐŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƚĞǆƚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ͘�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƚĞǆƚ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƌĂƚĞƐ�ĚŽ�ĂƉƉůǇ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐͬŐŝǀĞ�Žƌ�ŵĂŝů�ŝŶ�Ă�ĐŚĞĐŬ�ƚŽ��^h��ĂŶǇ�ƟŵĞ͊ 

 
 
 



Ύ ^ƵŶŐ��ĞŶĞĚŝĐƟŽŶ�ηϯϰϲ �ŽŵĞ͕�^ŝŶŐ���^ŽŶŐ�tŝƚŚ�DĞ 
�ŽŵĞ͕�ƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ĐŽŵĞ͕�ƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ĐŽŵĞ͕�ƐŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

;�ŚŽƌƵƐͿ 
�ŶĚ�/͛ůů�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ŚŽƉĞ 
ǁŚĞŶ�ŚŽƉĞ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ĮŶĚ͕ 
ĂŶĚ�/͛ůů�ďƌŝŶŐ�Ă�ƐŽŶŐ�ŽĨ�ůŽǀĞ 
ĂŶĚ�Ă�ƌŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌƟŵĞ͘ 

�ŽŵĞ͕�ĚƌĞĂŵ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ĐŽŵĞ͕�ĚƌĞĂŵ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ĐŽŵĞ͕�ĚƌĞĂŵ�Ă�ĚƌĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

;�ŚŽƌƵƐͿ 

�ŽŵĞ͕�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ĐŽŵĞ͕�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ĐŽŵĞ͕�ǁĂůŬ�ŝŶ�ƌĂŝŶ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕ 
ƚŚĂƚ�/�ŵŝŐŚƚ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

;�ŚŽƌƵƐͿ 

�� �ůŽƐŝŶŐ�tŽƌĚƐ�Θ��ǆƟŶŐƵŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŚĂůŝĐĞ 

 WŽƐƚůƵĚĞ KŚ͕�dŚĞ�WůĂĐĞƐ�zŽƵ͛ůů�'Ž͊ 
  WĞƌĨŽƌŵĞĚ�ďǇ�:��ZĂƉƐ 

  
 

WůĞĂƐĞ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ƚŚŝƐ��ŽŽŵ�ZŽŽŵ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽīĞĞ�,ŽƵƌ͊ 

�ĂƐƚ^ŚŽƌĞh������������Λ�^h�ϭ ĞĂƐƚƐŚŽƌĞͺƵĐ 

�^h��E�óÝ  
&ƌŽŵ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͗��ĂŶ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͍�/Ĩ�ƐŽ͕�ǁĞ�
ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ͕�ŶŽ-ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ͘��ǀĞŶ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ũƵƐƚ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ǁŚŽŵ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�—�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ǁĂŶƚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�
ĨƌŽŵ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘��ŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ƚĂůŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�;DĂƌĐǇ�>ĂŶŐƌŽĐŬ͕�^ŚĞƌŝĚĂŶ��ŽƩƐ͕�>ĞƚĂ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕��ŶŶ��ĂƌůƐƚƌŽŵ͕�Žƌ�ZǇĂŵ�,ŝůůͿ 



hÖ�ÊÃ®Ä¦��ò�ÄãÝ  

�ĂŝůǇ��ŚĞĐŬ-/Ŷ͗�DŽŶĚĂǇ�-�&ƌŝĚĂǇ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŚŽƐƟŶŐ�Ă�ĐŚĞĐŬ-ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ǁĞĞŬĚĂǇ�;D-&Ϳ�ϵ͗ϬϬ-ϵ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘��ůů�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ͊��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��^h��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ƐŚĂƌĞ�ũŽǇƐ͕�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϱϲϵ�Ϭϳϭ�ϴϯϵ͕�ƉĂƐƐĐŽĚĞ͗�ĐŚĂůŝĐĞ͘ 
DĞŶΖƐ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�'ƌŽƵƉ͗�ϮŶĚ�Θ�ϰƚŚ�^ĂƚƵƌĚĂǇƐ͕�ϵ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͗͘�ZĞůĂǆ�ƚŽ�ƌĞĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐΖ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘�KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐĂŵĂƌĂĚĞƌŝĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�dŽŵ��Ăůů�Žƌ�ĐĂůů�ϮϬϲ-ϮϯϮ-ϴϳϮϬ͘�� 
&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ͗�ϭƐƚ�^ƵŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͗͘�dŚĞ��^h��&ĂŵŝůǇ��ŽǀĞŶĂŶƚ��ŝƌĐůĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ϭ-ϭϴ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂĚƵůƚƐ�ƐŚĂƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ͊�&ĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘�dŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ͕�ĞŵĂŝů�ůĂǇ�ůĞĂĚĞƌ�DĂƌƟŶ��Žǆ͘� 

t��»½ù��ò�ÄãÝ  

�ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�hŶŝƚĂƌŝĂŶ��ŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ƉƌŽƵĚ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ dŚŝƐ�ƐƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ŝŶ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�hh�͘ �DŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ƵƵĂ͘ŽƌŐͬƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͬƐƵƉƉŽƌƚ-ďůĂĐŬ-ůŝǀĞƐ-ŵĂƩĞƌ-ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ � 

��»ÄÊó½��¦�Ã�Äã�Ê¥�ÊçÙ��çó�Ã®Ý«�E�®¦«�ÊÙÝ͗�tĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ůĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƚĞƌƌŝƚŽƌǇ�ŽĨ�ŝŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�
ƉĞŽƉůĞƐ͗�ƚŚĞ��ƵǁĂŵŝƐŚ͕�^ŶŽŚŽŵŝƐŚ͕�dƵůĂůŝƉ͕�^ŶŽƋƵĂůŵŝĞ͕�DƵĐŬůĞƐŚŽŽƚ͕�WƵǇĂůůƵƉ͕�^ƵƋƵĂŵŝƐŚ͕�ĂŶĚ�tĞŶĂƚĐŚŝ�ŶĂƟŽŶƐ͕�ĂŵŽŶŐ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƐĞƩůĞƌ�ĐŽůŽŶŝĂůŝƐŵ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƉĞŽƉůĞƐ͘�tĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŶƵƌƚƵƌĞ�ŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��ŽĂƐƚ�
^ĂůŝƐŚ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƌĞƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŚŽŵĞůĂŶĚƐ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�Ăůů�ĚĞƉĞŶĚ͘� 

Z��WĂƌĞŶƚͬdĞĂĐŚĞƌ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�sŝƌƚƵĂůͿ͗�WůĞĂƐĞ�ĐŽŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂŵƉƵƐ�ĨŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂů�
ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂƐ�ĂŶ�Z��ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�>ƵŶĐŚ�WƌŽǀŝĚĞĚ͘�DŽǀŝĞ�͞,Žǁů͛Ɛ�DŽǀŝŶŐ��ĂƐƚůĞ͟�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�ZŽŽŵ͘ 
�ůĂĐŬ�>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ͗�dŽĚĂǇ͕�ϭϮ͗ϯϬ�Ɖ͘ŵ͘�ŝŶ�/ƐƐĂƋƵĂŚ�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�:ŽŝŶ�ĨĞůůŽǁ�hh�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ůĂĐŬ�
>ŝǀĞƐ�DĂƩĞƌ�&ůĂƐŚ�^ƚĂŶĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�/ƐƐĂƋƵĂŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�^��ϱϲƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ĂŶĚ��ĂƐƚůĂŬĞ�^ĂŵŵĂŵŝƐŚ�WĂƌŬǁĂǇ�^��
ďǇ�ƚŚĞ�DĐ�ŽŶĂůĚƐ͘�tĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ��ůĂĐŬ͕��ƌŽǁŶ͕�ĂŶĚ�/ŶĚŝŐĞŶŽƵƐ�WĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽůŽƌ͘��ůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͊� 
dŚŝƌĚ�^ĂƚƵƌĚĂǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƌĐůĞ͗�KīĞƌŝŶŐ�'ƌĂĐĞ�ĂŶĚ�WĂƟĞŶĐĞ�tŚĞŶ��ĂƐƚ�^ŚŽƌĞ�KƉĞŶƐ�KŶĐĞ��ŐĂŝŶ͗�^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�
:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϱ͕�ϭϬ͗ϬϬ�Ă͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŽƉĞŶ�ƐŽŽŶ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�,Žǁ�
ǁŝůů�ǁĞ�ƌĞĂĐƚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ŵŽŶƚŚƐ͍�tŚĂƚ�ǁŝůů�ǇŽƵ�ĚŽ�ŝĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͍�dŚŝƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͊�>Ğƚ͛Ɛ�ƚĂůŬ͊�:ŽŝŶ��ŽŽŵ�DĞĞƟŶŐ�ϴϭϲ�ϴϬϯϬ�ϵϴϯϬ͕�WĂƐƐĐŽĚĞ͗�ϲϮϲϲϴϵ 
Z�͗��ŽǀĞŶĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�'ĂƚŚĞƌŝŶŐ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�Z��
KƵƚĚŽŽƌƐ͘�tĞΖůů�ŚĂǀĞ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉ͗�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽǀĞŶĂŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ŚĞůƉƐ�ƚŚŝƐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͖�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ďĂĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘� 
^ŶŽǁƐŚŽĞŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WĂƐƐ͗�^ƵŶĚĂǇ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϲ͕�ϭϮ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;&ŝĞůĚ�dƌŝƉͿ͗�DŝĚĚůĞ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ǇŽƵƚŚ�ŽƵƚĚŽŽƌƐ͕�ĂůŽŶŐ�
ǁŝƚŚ�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŝƐŽƌ�DĂƌŬ�EŽƌĞůŝƵƐ͕�ŽŶ�Ă�ĨƵŶ�ĂĚǀĞŶƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝůĚ�ǁŽŽĚƐ�ŽĨ�/-ϵϬ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůĞĂǀĞ�ĨƌŽŵ��^h��ĂŶĚ�
ƌĞƚƵƌŶ�ďǇ�ϴ�Ɖŵ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ďƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�Žƌ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂďŽƵƚ�ďŽƌƌŽǁŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘� 
zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ��ĞŐŝŶƐ͗�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ͕�ϭϭ͗ϯϬ�Ă͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗�tĞ�ĂƌĞ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�zŽƵŶŐ��ĚƵůƚ�DŝŶŝƐƚƌǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EĞǁ�zĞĂƌ�ĨŽƌ�hhƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ϭϴ-ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽůĚ͊�KƵƌ�ĮƌƐƚ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŽƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�^ƵŶĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��ŽŶƚĂĐƚ�ĂŵĂŶĚĂ�ĂůŝĐĞ�
ƵůƵŚĂŶ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ĞďůĂƐƚƐ͘ 
tŽŵĞŶ�ŽĨ�tŝƐĚŽŵ͗�^ƵŶĚĂǇƐ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϯ-�Ɖƌŝů�ϭϬ͕�ϰ͗ϬϬ-ϱ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;/Ŷ�WĞƌƐŽŶͿ͗��ůů�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂƐ�ǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�
ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ůĞĚ�ďǇ�'Ğƌŝ�<ĞŶŶĞĚǇ͘ ͞/Ŷ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ƵƌŽƉĞĂŶ�WĂŐĂŶ�ƚƌĂĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ĂƐ�ŵĂŝĚĞŶ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĐƌŽŶĞ͘ ZĞĐůĂŝŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�͞ĐƌŽŶĞ͟�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝƐĞ�ŽůĚĞƌ�ǁŽŵĂŶ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚĞƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĂŐĞ͘͟�/Ŷ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ůŝŵŝƚĞĚ�ŶƵŵďĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�^ƉƌŝŶŐ�,Ăůů�ǁŝƚŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽƉĞŶ͘�WůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ĞƐƵĐ͘ŽƌŐ͘ 
&ŽƵƌƚŚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ��ŽŽŬ��ůƵď͗�tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϲ͕�ϳ͗ϬϬ�Ɖ͘ŵ͘�;sŝƌƚƵĂůͿ͗�:ŽŝŶ�ƵƐ�ĂƐ�ǁĞ�ĚŝƐĐƵƐƐ��ŽůĚ�DŝůůŝŽŶƐ�ďǇ�
:ĞƐƐ�tĂůƚĞƌ͘��Ŷ�ŝŶƟŵĂƚĞ�ƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ďƌŽƚŚĞƌŚŽŽĚ͕�ůŽǀĞ͕�ƐĂĐƌŝĮĐĞ͕ ĂŶĚ�ďĞƚƌĂǇĂů�ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ƉĂŶŽƌĂŵŝĐ�ďĂĐŬĚƌŽƉ�ŽĨ�ĂŶ�
ĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƟĞƚŚ-ĐĞŶƚƵƌǇ��ŵĞƌŝĐĂ�ƚŚĂƚ�ĞĞƌŝůǇ�ĞĐŚŽĞƐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƟŵĞ͕�dŚĞ��ŽůĚ�DŝůůŝŽŶƐ�ŽīĞƌƐ�Ă�ŬĂůĞŝĚŽƐĐŽƉŝĐ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ŽĨ�
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